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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo é o principal documento de referéncia da escola, constituindo-se como o ntcleo de agao da mesma.

Enquanto instrumento de autonomia, o seu conteudo traduz a orientagdo educativa da escola e explicita os principios,
os valores, as metas e as estratégias a médio prazo, em ciclos de trés anos, segundo os quais a Escola Profissional Mariana
Seixas se prop&e cumprir a sua fun¢do educativa. E ainda neste documento que a Escola Profissional Mariana Seixas
assume o seu compromisso com a garantia de qualidade da sua oferta formativa, alinhada com o Quadro EQAVET™.

Este documento foi construido com a participagdo e envolvimento da comunidade educativa.

O novo estatuto do ensino particular e cooperativo consagra um modelo que abre caminho a uma nova realidade, a da
verdadeira autonomia e transparéncia dos estabelecimentos de ensino particular e cooperativo em todos os dominios
relacionados com o respetivo funcionamento e o servigo de interesse publico que prestam e, por outro lado, procurando
dotar este sector da educagdo com aquilo que sdo as exigéncias da realidade atual. O novo Estatuto privilegia a liberdade
de ensino e a inerente liberdade de criagdo de escolas particulares e o consequente compromisso de apoio do Estado
onde e quando justificado, aprofundando-se o principio da integracdo plena das escolas na rede de oferta publica. Assim,
torna-se primordial este Projeto Educativo enquanto referencial para as familias exercerem o seu direito a liberdade de
escolha pela escola e educagdo dos seus filhos/educandos.

A Escola Profissional Mariana Seixas oferece sobretudo cursos profissionais de nivel IV, da Unido Europeia preparando os
jovens para a entrada imediata no mercado de trabalho assim que concluem o 122 ano de escolaridade. De uma forma
geral os alunos sdo provenientes de um meio social da classe média baixa e baixa, com fraco aproveitamento escolar,
retencdes repetidas e em risco de abandono escolar e encontram aqui resposta educativa para um ensino mais pratico,
técnico e individualizado. Apesar de duas das trés escolas com ensino secundario do concelho de Viseu oferecerem cursos
profissionais, afirmamos convictamente que a EPMS é a que tem os cursos e oferta mais sustentada e especializada.

A Lei de Bases do Sistema Educativo estabelece, como principio, que o sistema de ensino funciona através de um conjunto
organizado de estruturas e de a¢Oes diversificadas através do qual se concretiza o direito a educagdo. Assim se garante
uma acdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global e harmonioso da personalidade dos jovens, o
progresso social da regido e a democratiza¢do da sociedade.

A Escola Profissional Mariana Seixas insere-se nesta rede formativa como estabelecimento privado de ensino sujeito a
tutela cientifica e pedagdgica do Ministério da Educagdo e promove Cursos de Educag¢do e Formagado, Cursos Profissionais
e, em parceria, formacdo para adultos no dmbito do ensino ndo superior.

Respondendo as necessidades de recursos humanos do tecido socioecondmico regional e local, a EPMS prepara os jovens
para um exercicio profissional qualificado potenciando ainda a possibilidade de prosseguimento de estudos. Conciliam-
se, deste modo, as necessidades atuais das empresas da regido com as legitimas expectativas dos jovens em formacao.
Para adequar a oferta de formacgéao as necessidades formativas da comunidade local, é fundamental para a EPMS contar

com o apoio da geréncia, que garante ainda a gestdo equilibrada dos recursos humanos, financeiros e materiais a

1 0 Projeto Educativo assume-se como base para o “Documento Base”, referido nas orientacdes metodoldgicas da ANQEP
sobre o Quadro EQAVET.
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disposi¢do da escola, contribuindo para que se melhorem, ano apds ano, as condi¢Bes existentes e se adquira mais e
melhor material, sempre tendo como objetivo ultimo a melhoria da formag&o Profissional e consequentemente o sucesso
educativo dos alunos.

Asseguradas as condiges fisicas para cumprimento do projeto educativo, importa assegurar um conjunto de docentes
cujos perfis se adequem as exigéncias profissionais previamente definidas.

Para a Formagdo em Contexto de Trabalho procuram-se estratégias diferenciadas de acordo com a area de formagdo e o
tipo de empresas e instituicdes da regido. Ndo sendo possivel realizar na maior parte dos cursos uma formagdo continua
e efetiva em contexto de trabalho, ao longo do ano, devido a sobrecarga horaria opta-se por o momento e a duragdo do
estagio que mais corresponde as necessidades dos empresarios. A EPMS, no ambito do seu projeto educativo, celebra
com varias instituicdes protocolos de colaboragdo, que as transformam em verdadeiros espacos de acolhimento para
formagdo em contexto de trabalho e realizagdo de estagios. Procura-se encontrar os alunos mais motivados e
vocacionados para cada um dos percursos da oferta formativa, de modo a reduzir ao maximo o nimero de alunos que
vao desistindo ao longo do curso.

Tendo em vista os objetivos gerais das Escolas Profissionais, em particular a igualdade de oportunidades e o sucesso
educativo dos alunos, a EPMS procura, ano apds ano, acionar planos de apoio educativo e recuperagao modular sempre
que surgem dificuldades de aprendizagem significativas, procurando promover o sucesso e prevenir o abandono escolar
precoce. Este plano pode passar pelo recurso a apoio pedagdgico acrescido, pelo apoio mais individualizado aos alunos
com mais dificuldades durante as aulas, ou pela execugao dum programa de apoio especifico, elaborado pelo professor,
a cumprir apds o termo das atividades letivas, destinado prioritariamente a conclusdo dos planos curriculares.

Em resumo, o que se pretende é humanizar as metodologias de ensino ultrapassando algumas das dificuldades
especificas dos cursos profissionais, nomeadamente a exigéncia de sucesso em todo o plano curricular, e aproveitar as
potencialidades da estrutura modular para permitir aos alunos ritmos de aprendizagem diversificados, mais de acordo
com as capacidades de cada um.

A sociedade atual, marcada por ritmos acelerados de mudancga, a que os avangos tecnolégicos e a globalizagdo ndo sdo
alheios, coloca ao individuo e as diversas instituigdes sociais um conjunto de desafios no campo das atitudes, dos valores,
das competéncias e do conhecimento. A Escola, consciente e atenta a esta problematica, procura constantemente
encontrar mecanismos que contribuam para uma formacdo adequada do individuo face as novas realidades.

Contribuir para a formagdo para a cidadania, para a promogao de valores, para uma atitude ndo dogmatica, para a
abertura e a adaptabilidade do individuo a novas situagGes sao, pois, as apostas da EPMS.

Pretende ser uma escola humana, rigorosa e exigente, preocupada com a qualidade do ensino e das aprendizagens,
crescentemente assumida como uma organizagdo aberta, capaz de promover a sua autoavaliagdo, e de responder aos
desafios culturais e sociais que hoje fazem parte integrante do seu quotidiano.

O Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades sdo instrumentos privilegiados para a
consecugao das metas propostas, permitindo uma maior adaptagdo e aproximagdo da escola ao meio e constituindo a

avaliagdo destes instrumentos momentos de reflexdo e reajustamento das linhas orientadoras da pratica educativa da
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escola. Tém-se consciéncia, como consta do projeto educativo, que a Escola Profissional Mariana Seixas forma jovens
para o sucesso.

As informacgdes inseridas no Projeto Educativo da EPMS encontram-se organizadas em diversos capitulos, dos quais
salientam-se: Introdugdo; Visdo, Missdo, Principios e Valores; Caracterizagdo da Escola; Resultados da Autoavaliagdo;
Metas (com a apresentagdo dos Objetivos Estratégicos); Estratégias com Alunos, Familia e Comunidade envolvente;
Oferta Formativa; Organizagdo Curricular; Constituicdo das Turmas; Avaliagdo das Aprendizagens; Divulgacdo, Vigéncia e

Avaliacdo do Projeto Educativo da EPMS.
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2. VISAO, MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

2.1. Visao

A nossa visao assenta na procura incessante da melhoria dos resultados e do aproveitamento dos recursos humanos e
materiais, pretendendo atingir patamares de exceléncia através de uma dindmica empreendedora, inovadora, criativa e

rigorosa.

2.2. Missao

A Escola Profissional Mariana Seixas tem uma missdo a desempenhar, proporcionar um servigo publico de educagdo de
qualidade, formando jovens autdnomos, criativos e responsdveis, assente em valores como o trabalho, o rigor, a

versatilidade e a responsabilidade. A formagdo de qualidade é o nosso valor acrescentado reconhecido por todos.

2.3. Principios e Valores

A Escola Profissional Mariana Seixas pretende ser uma:
Escola inclusiva e intercultural.

Escola organizada.

Escola onde impere o rigor.

Escola motivada e motivadora.

Escola propiciadora de aprendizagem.

Escola participada.

Escola criativa e empreendedora.

Escola dinamica.

Escola de qualidade e exceléncia.

Escola ao servigo da realizagdo profissional do pessoal docente e ndo docente.
Escola ao servigo do desenvolvimento da regido.

Escola ao servigo dos projetos de desenvolvimento pessoal dos seus alunos.

Onde imperam os seguintes principios:

Equidade e justica; Igualdade de género, crencas e racas; Motivacdo para o sucesso — Uma cultura de escola;
Desenvolvimento integral do aluno (o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber estar); Envolvimento da familia e da
comunidade; Autoavaliagdao e melhoria continua; Articulagdo do curriculo e da avaliagdo; Favorecimento da integracdo
das dimensdes tedrica e pratica dos conhecimentos, através da valorizacdo da aprendizagem experimental; Promocao
do rigor da avaliagdo, valorizando os resultados escolares; Promogdo da responsabilidade social civica e ambiental;
Valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas; Valorizacdo das tecnologias de informag¢do e comunicagdo;
Enriqguecimento da aprendizagem, através da riqueza da oferta de atividades complementares a formacdo dos alunos

(atividades, academias, projetos, concursos...).
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3. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

3.1. Caracterizacdo do Meio

A escola, constituida pela sede em Viseu, e pela

delegacao em Castro Daire, insere-se, deste modo, em

Cinf3es

duas envolvéncias diferentes.

Viseu caracteriza-se como um centro administrativo, de

Castro Daire

comércio e de servigos. O sector agricola ocupa apenas

530 Pedro
do Sul

2% da populagdo ativa, O sector secunddrio, com uma

atividade centrada em empresas de média dimensao,
Fenalva . . ; . .
do Castelo ocupa 16% da populagdo. A industria viseense produz,

Mangualde

Oliveira

T

Tondela

essencialmente, téxteis e téxteis-lar, mobilidrio,
metalurgia, maquinas e equipamentos industriais,

agroquimicos e componentes automoveis. Importante,
Mortagua

igualmente, a industria da construgao civil.

Viseu possui a sede do maior grupo empresarial do pais,
a Visabeira. Tem no seu distrito das maiores fabricas de Portugal, Martifer, empresa de grande dimensao virada para o
comércio e implementacdo de grandes estruturas metalicas e que apostou nas energias renovaveis, sendo um dos
maiores fabricantes mundiais de torres edlicas e painéis fotovoltaicos.

Viseu, pela sua importancia regional, é ha muito tempo chamada o centro comercial da beira, pelo seu imenso comércio
e pela oferta diversificada de centros comerciais.

Situada neste contexto, a sede oferece aos alunos que a frequentam grandes possibilidades, nomeadamente, na
formagdo em contexto de trabalho, no acesso ao mercado de trabalho, no acesso ao ensino superior, nas mais variadas
areas em que a escola oferece formacgao, desde as ciéncias informaticas, audiovisuais e producdo dos média — multimédia,
eletrdnica e automagao, marketing e publicidade - comunicagdo, eletricidade e energia - energias renovaveis.

Por sua vez, a delegacdo de Castro Daire inscreve-se numa regido com caracteristicas particulares.

O Concelho ostenta um vastissimo e diversificado patrimdnio paisagistico e arquitetonico que o caracteriza como um
Municipio rico em testemunhos do passado e como um local dignamente expressivo.

Sob o ponto de vista econdmico, salientam-se atividades dominantes, como, agricultura e pecuaria, transformacao de
madeira, hotelaria, serralharias de aluminio, fabrica de téxteis, panificacdo, construcdo civil, comércio e servicos.

Sendo um concelho em que se assiste ao esvaziamento da populagdo em direcdo aos grandes centros urbanos, com uma
populagdo que se dedica essencialmente as atividades agricola, do comércio e servigos, a delegacdo da escola acolhe
alunos que, de uma forma geral, refletem essa realidade. Os cursos de Gestdo, Energias Renovaveis e Operador de
Informatica procuram, assim, responder as necessidades da regido e que a escola se insere.

No entanto, tanto no caso da sede, como no caso da delegagdo, ha que realgar o facto de as suas areas de influéncia
ultrapassarem sempre os limites da regido em que se inserem. Os alunos tém origem nas localidades onde se implanta a
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escola, mas também de todo o distrito, de toda a regido e alguns mesmo oriundos das mais variadas zonas do pais e, em
alguns casos de luso descendentes, de outros paises, como Suica, Ucrania, Bélgica, Franca, Alemanha, Espanha, Colombia,

Brasil, SGo Tomé e Principe ou Cabo Verde.

3.2 Caracterizagao da Escola

Historial

A Escola Profissional Mariana Seixas foi fundada em 1999 e nasce a partir da extingdo da ARCE- Escola Profissional de
Viseu.

Assim, a Escola Profissional Mariana Seixas tem conquistado dezenas de prémios regionais, nacionais e internacionais
nas mais variadas areas, tais como, a criatividade, o empreendedorismo, a inovacdo, a reciclagem de materiais elétricos
e eletrdnicos e o cinema. Para além disso, tem procurado diversificar a sua oferta educativa sem nunca perder de vista o
nucleo duro da sua intervencgdo formativa nas ciéncias informaticas, na producdo dos media e na eletrénica, mantendo
ao longo dos ultimos anos aproximadamente o mesmo nimero de alunos. E também de salientar a forte aposta na

educacao de adultos que a EPMS fez e com excelentes resultados.

Caracteristicas fisicas

A Escola Profissional Mariana Seixas — Viseu dispGe de instalagGes renovadas no centro histérico da cidade, com a
qualidade que se exige no processo ensino-aprendizagem, qualidade essa que se estende as areas tecnoldgicas, o que
nos permite assegurar a qualidade da formagdo ministrada e a consequente qualidade do desempenho dos nossos
diplomados.

Descricdo: 11 salas tedricas, 3 laboratérios de informatica, 1 laboratério de multimédia, 1 sala de desenho ER, 1
laboratdrio de audiovisuais, 1 laboratdrio de artes graficas, 2 laboratdérios de Eletrdnica, 1 Sala de Restauragao, 1 Cozinha
Pedagdgica, 1 Auditério, Pavilhdo Desportivo (alugado), Oficinas de Mecanica (utilizagdo mediante protocolo celebrado
com a Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Viseu), Arquivo, Biblioteca/Centro de Recursos, Sala de
Professores/Diretores de Turma, Sala da Dire¢do, Servicos Administrativos, Reprografia, Sala dos Servicos de Psicologia e
Educagdo Especial, Bar, Cantina e espago-convivio dos alunos (interior e exterior).

Cada curso tem os seus espagos proprios de funcionamento nas atuais instalagGes alugadas e adaptadas para o efeito.
A delegacdo dispGe de instalagGes amplas e de qualidade (Av. Jodo Rodrigues Cabrilho 3600 Castro Daire), qualidade essa
gue se estende as areas tecnoldgicas, o que nos permite assegurar a qualidade da formagdo ministrada e a consequente
qualidade do desempenho dos nossos diplomados.

Descri¢do 6 salas tedricas 2 laboratérios de informatica 1 oficina mecénica Gas e Energias Pavilhdo Desportivo, Arquivo,
Biblioteca, Sala de Professores, Sala de Diretores de Turma, Sala da Coordenacdo de Pdlo, Servicos Administrativos, Bar,

Cantina, Espago-convivio dos alunos.
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Caracteristicas da comunidade educativa

Dotada de um quadro de 43 docentes com habilitagdo para a docéncia, genericamente com estagio profissional, com
CCP, e alguns casos com Mestrado e Doutoramento, a escola tem uma plataforma humana capaz de garantir formagdo
de qualidade.

De realgar um quadro de pessoal ndo docente, 8 funcionarios, com formagao académica média e superior, suporte
indispensavel ao bom funcionamento da escola.

Com uma gestdo criadora de empatias, motivagdo e de pontes, chamando cada um a participagdo na construcdo do
projeto EPMS, contando com a participacdo e empenhamento dos Pais e Encarregados de Educagdo, o projeto abre-se
constantemente ao exterior, nomeadamente pela participacdo em concursos nacionais e internacionais, onde o mérito
desta gestdo, o empenho de toda a comunidade tem sido agraciado com honrosas distingGes e prémios, atestando a
eficacia de todos os que, de alguma forma, construiram e continuam a construir este projeto.

A EPMS tem tido cerca de 23 turmas (18 CP e 5 CEF) em Viseu e 5 (3 CP e 2 CEF) em Castro Daire sendo a sua populagdo
escolar entre 420 e 470 alunos. Os discentes provém maioritariamente da classe média e média baixa, com fracas
expectativas escolares e algumas retengdes. Cerca de 20% dos nossos alunos recebem apoios sociais, ora via seguranga

social, ora do POCH. A maioria dos encarregados de educagao dos alunos da EPMS tem a escolaridade obrigatoria.

Seguranga e vigilancia
A Escola Profissional Mariana Seixas dispGe de um Manual de Autoprotecdo que se encontra publicado na plataforma
moodle da Escola e disponibilizado para consulta nos Servicos Administrativos. A EPMS esta equipada com um servigo de

videovigilancia.

Servigos de apoio facultativos

A Escola tem refeitdrio, bar, papelaria, reprografia, portaria, servicos administrativos e centro de recursos.

Servigos de apoio a familia

A EPMS proporciona a todas as familias um gabinete de apoio a saide no ambito de um protocolo celebrado com o
Ministério da Saude. Para além disso todos os elementos da comunidade escolar e seus familiares em primeiro grau
podem usufruir das vantagens com um conjunto alargado de servigos protocolados com outras instituicGes parceiras da

Escola. A EPMS tem em funcionamento a sua Escola de Pais que relne trimestralmente, sempre que possivel.

Projetos emblematicos

A Escola Profissional Mariana Seixas tem como valor acrescentado os prémios conquistados a nivel regional, nacional e
internacional dada a qualidade e a exceléncia dos projetos que apresenta nos mais variados certames. A EPMS tem
conquistado anualmente prémios nacionais nas dreas do empreendedorismo, da eletrénica, da criatividade, da recolha
de residuos elétricos e eletrénicos e do cinema. A Escola organiza periodicamente festivais e concursos multimédia, de

curtas-metragens, de caga-talentos e de empreendedorismo.
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3.3. Orgdos de Dire¢do e de Gestdo Escolar

Direcédo de Escola

Outras Equipas

Conselhos de Turma .
Pedagdgicas

Conselho Pedagdgico Servigos Administrativos
Servigos de
Psicologia, Ensino
Especial e
Orientagdo
Profissional

Areas de Formagao Direges de Turma

— Secretariado de
Diregbes de Curso
Exames e Provas

Representantes EE e

alunos

Papelaria e
reprografia

Bar

Refeitdrio

O funcionamento e competéncias destes 6rgaos encontram-se explicitados no Regulamento Interno

3.4. Stakeholders

Os stakeholders internos (responsaveis pela gestdo da instituicdo, alunos, professores/ formadores e restantes

profissionais) e externos (pais/encarregados de educacdo, empregadores, autarquias, parceiros sociais e empresariais)

da Escola Profissional Mariana Seixas sdo relevantes para a qualidade da oferta de educagao e formagao profissional pelo

apoio no alinhar da oferta formativa e o servigo prestado as expetativas dos alunos e das familias e as necessidades reais

do mercado de trabalho, contribuindo para melhorar o papel da escola na formagdo, no sucesso na aprendizagem, no

desempenho, na empregabilidade e no desenvolvimento da regido. Assim, pretende-se que envolvimento dos

stakeholders da Escola Profissional Mariana Seixas esteja evidente em:

o Definigdo da visdo estratégica para a escola

e Identificacdo e analise de necessidades locais para o ajuste da proposta da oferta formativa
e Implementagdo dos planos de agdo

e Desenvolvimento das competéncias do pessoal

e Recolha de feedback

e Discussao dos resultados de avaliacdo

e Identificagdo das melhorias a introduzir
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4. SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE

A EPMS tem como dreas de exceléncia a formagdo de qualidade ministrada devido aos recursos humanos, materiais e

formativos existentes, a qualidade na participagdo em Concursos/Projetos e as estratégias que utiliza na fidelizagdo e
captacdo de alunos. Depois de realizar a sua analise SWOT em conjunto com os diferentes drgdos da escola (Conselho
Consultivo e Conselho Pedagdgico) estdo identificadas as areas a melhorar, nomeadamente, as taxas de conclusdo de

curso, o absentismo discente e o abandono escolar.

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
(VALORIZE-0S) (APROVEITE-AS)
Os pontos fortes/forgas s@o as caracteristicas positivas da escola, em que As oportunidades sdo aspetos exteriores a escola, que se constituem como
esta pode alicercar o seu desenvolvimento. A sua identificagdo é possibilidades de melhoria ou mudancga. A sua identificagdo é importante para
fundamental para aferir a capacidade da escola para desenvolver a sua avaliar as possibilidades de cumprimento da missdo e para promover o
\ missdo e responder as oportunidades e ameagas do meio em que se insere. desenvolvimento da escola para o que determinou ser a sua visGo. A sua

natureza externa significa muitas vezes que existe um grau de controlo menor
destes aspetos (assim como das ameagas) por parte da escola. Devem ser

. i X utilizadas para maximizar as forgas e ultrapassar as fraquezas.
e Formagdo de qualidade devido aos recursos

humanos, materiais e formativos existentes
e Qualidade na participagdo em Concursos/Projetos
e  Estratégias de fidelizagdo e captagdo de alunos
e  Empregabilidade das areas de formacdo da escola

e A ndo fusdo das Escolas Secunddrias com os
Agrupamentos

e  Boas relagdes com as UE e SPO do Concelho

e  Boaligagdo ao meio local e empresarial

e  Reforgo no ensino profissional

Y
u
u
>
<
a
C
3
>
<
u
v
u
a
C
o
<
u

PONTOS FRACOS CONSTRANGIMENTOS
(PROTEJA-SE) (EVITE-0S)

Os pontos fracos/fraquezas, ao contrdrio dos pontos fortes, representam Os constrangimentos/ameagas sdo aspetos exteriores a escola que se

as debilidades da escola. SGo aspetos internos, onde a escola deveria ter constituem como barreiras ao desenvolvimento da sua missdo. Ndo identificar

competéncias mas ndo teve capacidades para a desenvolver. A sua as ameagas ou menosprezd-las pode significar, em ultima instdncia o fim da
A identificagdo é fundamental para delinear estratégias de superagéo. Os escola. Desenvolver pontos fortes capazes de as diminuir ou aproveitar as

pontos fracos podem interferir com a manifestagdo dos pontos fortes e oportunidades para as minorar sdo estratégias que devem estar sempre

podem ser sérios obstdculos para a escola lidar com as oportunidades e presentes.

ameagas. Mas sdo também uma oportunidade de crescimento e
desenvolvimento. Quando ultrapassados tornam a instituigdo mais capaz
para cumprir a sua misséo e alcangar os objetivos a que se propde.

Diminui¢do do numero de alunos
Abandono escolar
Preconceito sobre o ensino profissional

e  Taxas de conclusdo de curso
e Atrasos no financiamento e suas repercussdes
e Absentismo discente

CATNDCC NCCCAV/NADA\V/CIC

A coeréncia entre a autoavaliagdo e a agdo para a melhoria é ainda reforgada através das metas e estratégias elencadas

nos pontos seguintes relativos 3 GARANTIA DA QUALIDADE:

e Sintese descritiva da situa¢do da instituicdo face a garantia da qualidade e das op¢Ges tomadas no que se refere
a conformidade com o quadro EQAVET.

e Identificagdo das responsabilidades atribuidas no ambito da garantia da qualidade no quadro da instituigdo.

e Identificagdo dos indicadores em uso, a criar e/ou a ajustar.

e |dentificagdo das fontes de informacdo e do sistema de recolha de dados relativos aos indicadores.
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e Explicitacdo da estratégia de monitorizacdo de processos e resultados na gestdo da educacdo e formacao
profissional, tendo em conta as quatro fases do ciclo de qualidade.

e Identificagdo dos mecanismos de controlo (por ex. alertas rapidos) e dos procedimentos de ajustamento
continuo na gestdo da oferta de educagdo e formagao profissional.

e Metodologia para analise integrada dos resultados produzidos pelos indicadores e para a definicdo das
melhorias a introduzir na gestao da educagdo e formacgao profissional, em colaboragdo com os stakeholders.

e Identificagdo do modo de apresentagdo das conclusdes da autoavaliagdo e dos respetivos mecanismos de

divulgacdo.
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5. OBIJETIVOS

5.1. Objetivos Estratégicos

A Escola Profissional Mariana Seixas estabelece como objetivos estratégicos o aumento das taxas de conclusdo dos cursos
profissionais, estando as baixas taxas de conclusdo associadas, muitas vezes, a atragdo imediata do mundo do trabalho
derivada do bom desempenho durante a formagcdo em contexto de trabalho, realizada antes da conclusdo formal dos
cursos (ndo conclusdo dos ultimos maddulos ou da Prova de Aptidao Profissional).

Outro dos objetivos passa por potenciar as ofertas educativas e formativas existentes em ambos os eixos — jovens e
adultos, estes em parceria com outra instituicdo com Centro Qualifica, proporcionando um servico educativo de
referéncia nas dreas em que a EPMS é reconhecidamente um valor acrescentado, formando jovens auténomos,
responsaveis e criativos, suportados num conjunto de valores, que contribuam para o progresso da sociedade.
Pretende-se, ainda, continuar a rentabilizar as novas instalagdes, sustentando a excelente envolvéncia com a comunidade,
mantendo a visibilidade e as boas condi¢des para a abertura da escola a comunidade e para parcerias nas diversas areas

de formagdo com as forgas vivas da cidade.

OB1: Aumentar as Taxas de Conclusao dos Cursos

OB2: Melhorar a qualidade e a eficacia da educacdo e da formagao

OB3: Incentivar a criatividade e a inovagdo, incluindo o espirito empreendedor

OB4: Promover a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa

OB5: Tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade

Os objetivos estratégicos sdo definidos para um ciclo de gestdo de trés anos. Encontram-se igualmente expressos e

operacionalizados no Plano Anual de Atividades.

5.2. Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais decorrem dos objetivos estratégicos, operacionalizando-os anualmente. Encontram-se
expressos no Plano Anual de Atividades, por Dominio de Referéncia: Resultados; Prestagdo do Servigo Educativo e

Lideranga e Gestdo.

5.3. Metas

A Escola Profissional Mariana Seixas propde-se melhorar os resultados escolares dos alunos, valorizando o trabalho,
esforco e rigor e melhorando as aprendizagens dos alunos com mais dificuldades, apostando na aprendizagem nas areas
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e trabalhando em rede, com muita articulagdo e empenho (distingdes nas areas de

formacgédo sociocultural, cientifica e técnica).
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Consolidar a qualidade de ensino através do reconhecimento no rigor e na participagao com exceléncia em concursos e
projeto (uma das formas de combate ao insucesso e abandono escolar) e fortalecer e propagar pelos alunos uma
consciéncia e responsabilidade pessoal, econdmica, solidaria, social e ambiental.

Abrir, pelo menos, o mesmo numero de turmas do ano letivo anterior, possivelmente diversificando a oferta adequando-
a as reais necessidades do mercado e a procura dos alunos e seus encarregados de educagdo, estabilizando a populacao
escolar.

Pretende-se que o Projeto Educativo EPMS seja desenvolvido em rede e de dentro para fora da escola, incluindo trabalho,
criatividade e motivagdo de todos, transmitindo solidez aos valores defendidos pela EPMS (Responsabilidade; Inovagdo;
Rigor; Versatilidade; Competéncia; Criatividade), através da concretizagdo de a¢Oes de responsabilidade social, civica e
ambiental, do aumento da credibilidade e notoriedade da unidade escolar, da melhoria da interacdo dos pais e da
comunidade na vida da escola, do aumento dos niveis de satisfagdao, da consolida¢do de praticas de planeamento e
estratégia, da melhoria do desempenho dos colaboradores e de praticas de recolha, tratamento, analise e divulgagdo de

dados.
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6. ESTRATEGIAS

6.1. Eixos Prioritarios de atuagdo

Esta rubrica, Estratégias, esta estruturada de acordo com os trés eixos prioritarios de atuagao da escola: alunos; familia
e comunidade.

A EPMS assume as estratégias como elementos determinantes no incremento de valor ao aluno, atribuindo-lhe uma
vantagem competitiva — desafiando-o a trabalhar e a dar o seu melhor e ajudando-o a superar as dificuldades de
aprendizagem de forma atempada e eficaz.

Desta forma, define as linhas orientadoras para a concretizagdo dos objetivos estratégicos (e respetivas metas), tendo
como referéncia: possibilitar uma formag¢do académica sdlida, atualizada e diversificada fundamental para o
prosseguimento dos estudos e para a inser¢do no mercado de trabalho; promover a concretizagdo das normas, valores,
atitudes e comportamentos que sdo representativos da cultura organizativa da EPMS e que constituem a sua identidade;
promover o sucesso educativo na sua plenitude (realizagdo pessoal, formagao integral); Integrar a escola ha comunidade
que serve e estabelecer a interligacdo do ensino e das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas; assegurar a
participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente dos alunos, das familias, docentes e ndo
docentes, da autarquia e de entidades representativas das atividades e instituicdes econdmicas, sociais, culturais e
cientificas, tendo em conta as carateristicas especificas dos varios niveis e tipologias de educagdo e formagao; promover
a saude individual, familiar e da comunidade.

O Plano Anual de Atividades assume-se como documento operacionalizador destas estratégias.

6.2. Alunos

6.2.1. Medidas de Promocgdo para o Sucesso Escolar

As medidas de promoc¢do do sucesso escolar tém o objetivo de assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria e

combater a exclusdo escolar.

a) Planos de Acompanhamento Pedagdgico orientados para a Turma (PAPT)

Embora definido no artigo 32.2 do Despacho Normativo n.2 1-F/2016, de 5 de abril (direcionado apenas para o
Ensino Basico), o ponto 2 do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, aplica as estratégias de
concretizacdo e desenvolvimento do curriculo como objeto de planos de atividades adaptados as caracteristicas
das turmas, através de programas préprios, a desenvolver pelos Diretores de Turma, em articulagdo com o
conselho de turma.

Assim, os Planos de Acompanhamento Pedagdgico orientados para a Turma sdo igualmente aplicados ao Ensino
Secundario e Profissional, definindo medidas de apoio ao estudo, que garantam um acompanhamento mais

eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas e a
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coadjuvacao em sala de aula, valorizando -se as experiéncias e as praticas colaborativas que conduzam a
melhoria do ensino. O Plano de Acompanhamento Pedagdgico de Turma é tragado, realizado e avaliado, sempre
que necessario, em articulagdo com outros técnicos de educagdo e em contacto regular com os encarregados
de educagdo.

Estes Planos integram o Projeto Educativo, como anexo, contudo, num formato de arquivo independente (dossié

proprio).

Servigos de Psicologia e Orientagao e Educacao Especial

Estes servigos, no ambito das suas areas de agdo, pretendem promover acGes de orientagdo escolar e
profissional e de apoio ao desenvolvimento psicolégico individual dos alunos, desenvolver mecanismos e
estruturas que permitam identificar, avaliar e acompanhar os alunos em situagdo de risco; aplicar atividades que

facilitem a inclusdo dos alunos com dificuldades socioecondmicas.

Apoio a Educagao Inclusiva

A Escola Profissional Mariana Seixas dispde de uma equipa multidisciplinar composta por docentes, pela
professora de educacgdo especial e pela psicdloga para prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo
de praticas pedagdgicas inclusivas, sensibilizando a comunidade educativa para a educagdo inclusiva com
propostas de medidas de suporte & aprendizagem que integrem, desenvolvam e maximizem o potencial dos
alunos para a promogao do sucesso escolar.

Ha um acompanhamento e monitorizagdo da aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem a estes alunos
e sdo elaborados os relatérios técnico-pedagdgicos e, se aplicavel, os programas educativos individuais e os
planos individuais de transicdo onde constam o histérico do aluno, as adequag¢des curriculares e o
desenvolvimento de atividades/medidas que promovam a inclusdo dos alunos a serem implementadas depois

de aprovados pelos Pais ou Encarregados de Educacdo e pela Diregdo Pedagodgica.

Agao Social Escolar
A EPMS desenvolve, através da agao social escolar, medidas destinadas a compensar os alunos economicamente
mais carenciados, mediante critérios objetivos e de discriminacdo positiva, previstos na lei, nomeadamente,

subsidio de material escolar de acordo com o escaldo da seguranca social.

Medidas de Prevencdo da Desisténcia e do Abandono

A Diregdo em articulagdo com todos os docentes da Escola, em particular com os Diretores de Curso, Diretores
de Turma e os servigos administrativos monitorizam diariamente os alunos sinalizados como estando em risco
de abandono escolar devido a sua baixa autoestima, fracas expectativas escolares e condi¢cdes socioecondmicas.

Existe o encaminhamento e acompanhamento dos alunos em situacdo de risco de abandono pelos Servicos de
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Psicologia e Orientagao Escolar, bem como o contacto permanente com as familias e a comissao de protegdo de
criangas e jovens visando também prevenir o abandono escolar.
Os alunos sdo encorajados a trabalhar e o resultado do seu trabalho, empenho, participacdo em atividades na

escola, assiduidade, comportamento é valorizado de forma a motiva-lo continuamente.
6.2.2. Desenvolvimento Integral, Realizagao Pessoal e Criagao de Valor para o Aluno

a) Atividades de Animagdo e Complemento Curricular
Definindo-se uma gestdo mais eficaz das atividades de animagdo e complemento curricular e dando-se
prioridade a projetos que contribuam para a melhoria das aprendizagens, os alunos participam anualmente em
varias atividades, nomeadamente, concursos de Lingua Portuguesa e Inglesa, Concursos de Empreendedorismo,
The best of you, Assembleia Municipal Infantil de Viseu, Campeonato de Futebol EPMS, Jogos+Vida,
Campeonatos desportivos, Recolha de Residuos Elétricos e Eletronicos, Marchas Populares, participagdo em

feiras e concursos nas areas das novas tecnologias, da matematica e do cinema.

b) Apoios educativos
A Escola Profissional Mariana Seixas tem implementadas aulas de apoio para responder as necessidades de
alunos que pretendam potenciar e aumentar os seus conhecimentos, bem como para alunos que revelem falta
de aproveitamento, dificuldades de aprendizagem e de assiduidade (em articulagdo com a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva). Estes apoios sdo organizados por disciplina de acordo com o
horario do docente. Os alunos sdo ainda apoiados para realizarem os médulos que tém em atraso combinando

com o professor as aulas de apoio necessdrias para suprir as dificuldades.

c) Projetos e Academias
A Escola aposta na aprendizagem nas areas da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, preocupada em fortalecer e
propagar pelos alunos uma consciéncia e responsabilidade pessoal, econdmica, solidaria, social e ambiental,
motivando-os a desenvolver projetos de carater eminentemente pratico e multidisciplinar, que sejam
empreendedores, sustentaveis e com desenvolvimento integrado na comunidade. Dinamiza projetos ou
iniciativas que promovem experiéncias de aprendizagem enriquecedoras, participando regularmente em
iniciativas de empreendedorismo com a CIM Regido Viseu Dao Lafdes e Ministério da Educagdo (INOVA), a

Fundacao llidio Pinho, no projeto Erasmus +, ou em campeonatos desportivos de futebol e atletismo.

d) Ag0es de Responsabilidade social, civica e ambiental
A EPMS participa em iniciativas de voluntariado, cooperagdo e resolucdo de problemas sociais, promovendo
atividades que envolvam alunos, professores e familias, de modo a estimular sentimentos de integragdo e

N

pertenca a comunidade escolar, local, nacional e internacional. Assim, desenvolve atividades que visam a
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sensibilizagdo intercultural e a erradicagdo de preconceitos sociais e culturais, reforcando o caracter transversal
da Educacgdo para a Cidadania. Desta forma, a EPMS associa-se, anualmente, ao peditério diligenciado pela
Comissdo Nacional de Luta contra o Cancro e Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente
Mental, promove campanhas para a comunidade educativa de recolha de brinquedos, vestuario e alimentagao
para entrega a associa¢Bes e/ou alunos comprovadamente mais carenciados (“Eco Solidario”, Banco Alimentar
e Caritas Diocesanas) e organiza anualmente a angariacdo de fundos no ambito da Operagdo Nariz Vermelho
que visa assegurar de forma continua um programa de intervencdo dentro dos servigos pediatricos dos hospitais
portugueses, através da visita de palhagos profissionais. Estes artistas, tém formagao especializada no meio
hospitalar e trabalham em estreita colaboragdo com os profissionais de saude, realizando atuacdes adaptadas a
cada crianga e a cada situagao.

A Escola promove ag¢Bes de formagdo/sensibilizagdo, no ambito da educagdo para a salide e sexualidade e a
promogao de atitudes preventivas, no ambito da saude, ambiente, consumo e seguranga.

A EPMS é a entidade que recolheu mais residuos elétricos e eletrénicos em Portugal tendo até ao momento mais
de 200 toneladas recolhidas, numa preocupagdo constante com a preservagdao do meio ambiente dotando os

jovens de competéncias sociais e pessoais.

e) Dimensao artistica
Tendo em atengdo que a dimensdo artistica é importante para o desenvolvimento dos sentidos critico e artistico
do aluno enquanto individuo, a EPMS organiza anualmente duas galas internas de caga-talentos (uma em Viseu

e outra em Castro Daire), bem como fomenta a participacdo em concursos de criatividade, animacdo e cinema.

f) Educagdo Intercultural

Assente nos principios base de atuacdo da escola, este desafio é atualmente encarado como mais uma
ferramenta que permite uma acdo concertada, entre os elementos da comunidade educativa, para uma
dinamica inovadora, criativa e integradora. Esta perspetiva de atuagdo permite uma integragdo positiva dos
diferentes grupos culturais através de uma atitude de aceitagdo, inclusdo e interacdo. Na realidade, este
processo é uma pratica focada na interagdo, pois, mais do que uma exploragdo e conhecimento multicultural, a
atuacdo prevé uma articulagdo e envolvimento de todos os intervenientes para o enriquecimento de todo o
projeto educativo, uma abordagem intercultural.

Desta forma, valorizando a pluralidade e diversidade cultural, a EPMS desenvolve atividades que adequam a sua
organiza¢do, modelo pedagdgico e articulagdo com a comunidade perspetivando a construgdo de identidades e
sentimento de pertenca.

A cultura organizacional da EPMS sempre teve presente medidas que respeitam esta abordagem intercultural,
mas atualmente esta ac¢do é reforcada com o envolvimento no Programa REEI — Rede de Escolas para a Educacéo
Intercultural. O envolvimento neste programa permite criar um foco especifico para a Educagdo Intercultural,

potenciar os recursos, consolidar as atividades e garantir sustentabilidade e continuidade das mesmas. Esta agao

Cofinanciado por:

s/ ” PORTUGAL
ROCH e 2020 jsospe
\ Edigcao 2019-2022 - Revisao 00

IMP.DUE.001-00 06.setembro.2019



Selo Europeu para as Linguas
2014-2016 —

W

- DOC.EPMS.001
PROJETO EDUCATIVO Pagina 20 de 34

escola profissional mMariana seixas

é direcionada a toda a comunidade escolar, contudo, este programa apresenta como publico alvo os alunos
pertencentes a paises terceiros a UE. No entanto, através das medidas desenhadas no mesmo, os resultados
desencadeiam a melhoria da agdo educativa, um aprofundamento da reflexdo da atividade e envolvimento de
todos na criagdo de um clima organizacional que valoriza a diversidade e a heterogeneidade como uma fonte

enriquecedora para a organizagao.

g) Promogdo do Mérito — Motivagdo para o Sucesso
Neste dmbito, a escola desenvolve/participa em atividades que promovem o mérito escolar, motivando os
alunos para o sucesso, implementando estratégias e instrumentos de autorregulagdo das aprendizagens que
permitam aos alunos apreciar e melhorar os seus desempenhos e criando momentos de encontro na
comunidade educativa para apresentacgdo de trabalhos e divulgagdo de sucessos (Quadro de Honra, entrega de
prémios de mérito promovida pela Camara Municipal de Viseu; cerimdnia de entrega de diplomas;

apresentacGes publicas das provas de aptiddo profissional; exposi¢des e publicagdes).

6.2.3. Praticas de Ensino e Assuncdo de Responsabilidades

a) Contrato com os alunos: Compromisso e Responsabilidade
A todos os alunos da EPMS, na reunido de rece¢do de inicio de ano letivo, é-lhes apresentado o modelo de
funcionamento da formagdo Técnico-Profissional e elencam-se todos os objetivos que se pretendem atingir no
triénio de formacgdo, bem como os direitos e deveres dos alunos. Com esta estratégia, pretende-se despoletar
nos alunos o compromisso e a responsabilidade de assumir uma cultura de exigéncia e rigor, de disciplina e de
resultados. Para que tudo isto seja possivel, é necessario o continuo envolvimento e o enorme empenho dos
alunos, o forte acompanhamento, apoio e iniciativa dos professores, a lideranca da Dire¢do da escola.
Como estratégia de promogdo dos mesmos valores, é relevante salientar a importancia do quadro de honra de
escola e aimplementacdo do quadro de mérito por turma. E muito importante, cada vez mais, promover e apoiar
o empreendedorismo e estimular a capacidade empreendedora dos cidad3os e das organizagGes, visando um

desenvolvimento sustentavel.

b) Metodologias ativas e experimentais da aprendizagem
A EPMS disponibiliza salas de estudo aos alunos visando a superagao de dificuldades e fomentando a melhoria
das aprendizagens dos alunos.
Promove, também, a integracdo de metodologias ativas nas planificacdes, através de projetos e aulas
experimentais, incrementando a articulagdo entre todos os agentes educativos, nomeadamente através do

desenvolvimento conjunto de atividades do Plano Anual de Atividades.
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c) Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
Os alunos possuem um gabinete de comunicagdo da escola normalmente da responsabilidade dos alunos do
Curso de Comunicagdo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade e periodicamente sdo publicadas a nossa
newsletter, o Via+TV (telejornal escolar), comunicados a imprensa, transmissdes online de eventos relevantes
para a escola e para a comunidade, atualizagdo do nosso site com noticias e da pdagina do facebook da escola,

etc.

d) Trabalhos de casa
Os trabalhos de casa poderdo ocorrer desde que se destinem a valorizar o trabalho do aluno fora da sala de aula,

potenciando habitos e métodos de trabalho e de estudo, fomentando a sua autonomia e a investigagao.

6.3. Familia

A articulagdo da escola com a familia é um dos pilares importantes para a EPMS, sublinhando-se pela importancia da
promogdo de um salutar envolvimento da mesma na vida da escola e na educac¢do dos filhos, contribuindo para a
valorizagdo das aprendizagens.

Assim, a EPMS promove a realizagdo de, pelo menos, trés atividades em cada ano letivo da Escola de Pais; reunides da
Dire¢do da Unidade Escolar com os Pais visando a mobilizacdo dos representantes dos pais/encarregados de educacdo
para uma maior participagdo na tomada de decisdo, tendo, também, em vista a constituicdo da Associacdo de Pais; a
participacdo dos pais e encarregados de educagao nas atividades abertas a comunidade; continuidade das agdes de
formagdo ou informagdo dirigidas aos pais e encarregados de educac¢do; reuniGes dos Diretores de Turma com os

encarregados de educacdo para tomada de conhecimento sobre a vida escolar dos alunos.

6.4. Comunidade envolvente

No seguimento do ponto anterior também a articulagdo da escola com a comunidade envolvente é um dos pilares
fundamentais para a EPMS, no que concerne ao contributo que a escola pode ter no seu desenvolvimento e o beneficio
gue pode usufruir, proporcionando aos alunos, experiéncias reais, de ambito diverso, pretende fomentar a realizagdo de
eventos que envolvam a participagcdo dos pais e encarregados de educa¢do e comunidade educativa; desenvolver
atividades disciplinares, multidisciplinares culturais e desportivas que envolvam toda a comunidade educativa;
disseminar as atividades da Escola na pagina Web, no Facebook e no Instagram com forma de (re)conhecimento da vida

escolar da EPMS pela comunidade envolvente.
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6.4.1. Parcerias e Protocolos

A Escola Profissional Mariana Seixas tem estabelecido com as mais variadas instituicGes de referéncia regionais
parcerias e protocolo de colaboragdo e de cooperagdo, visando a grande ligagdo ao meio e a integragdo dos
nossos alunos no mercado de trabalho e nem instituigdes de Ensino Superior, a saber:

Fundagdo Mariana Seixas; Oralvis; Fundagdo Abel e Jodo de Lacerda- Museu do Caramulo; Agéncia Piaget para
o Desenvolvimento; Jogos+Vida; Escola Superior de Saude de Viseu; Escola Superior de Tecnologia e gestdo de
Viseu; Escola Superior Agraria de Viseu; PSIKE- Centro de Psicologia e Apoio Educativo; MaisEscolaTV; Escola
Secundaria Viriato; Agrupamento de Escolas Viseu- Sul; Psieducare- Centro Psicopedagégico; 2Play;
Agrupamento de Escolas de Mundao; Ginasios Vivafit- Viseu; Schoolhouse Viseu; Associagdo para a Protecdo de
Pessoas em Risco- APPR; Camara Municipal de Santa Catarina do Fogo (Cabo Verde); Universidade de Aveiro;
Instituto de Psicologia Aplicada e Formagado; Takemedia; Museu Grao Vasco; BestCenter; Associagdo Empresarial
de Viseu; Camara Municipal de Castro Daire; ASSOL; Centro de Informagdo Europeia; Grupo Visabeira;
Associacdo de Comercial do Distrito de Viseu; Fordoc; Instituto Politécnico de Viseu; Associacdo Nacional de
Professores de Eletrotecnia e Eletrdnica; Instituto de Emprego e Formacdo Profissional; Centro Distrital de
Segurancga Social de Viseu; Ensigest; Recovis; Clinica Dentaria da Universidade Catdlica Portuguesa; Camara
Municipal de Sdo Vicente; Instituto Piaget de Viseu; Cdmara Municipal de Viseu; Visor - estudios fotograficos;
FotoPrimavera; Fotoclick; Bruno Quadros Fotografia; Fotoviseense; Video Matriz - Produgdes Audiovisuais;
Teatro Viriato; IPJ-Viseu; SonCentro - Emissora de Radio; Braguilectra - Armazéns de Materiais Elétricos e
lluminagdo Lda.; DFE - Dinis Figueiredo Esteves, eirl; Ename - Solu¢Ges Tecnoldgicas, Lda.; Enernel - Sistemas de
energia, Lda.; Engidom - Engenharia Lda.; Rui Emiliano Fontes Martinho; UAC — Universidade dos Agores; ATS -
Sistemas de Tecnologia Avang¢ada, Lda.; Avon Automotive Portugal, Lda; Barata & Marcelino, Engenharia
Energética S.A — Coimbra; Brose - Sistemas de Fechaduras Para Automoveis, Unipessoal Lda. — Tondela; Huf
portuguesa - Fabrica de Componentes para o Automével, L.da — Tondela; José Paulo Esteves Unipessoal, Lda. —
Viseu; Novitec - Solu¢des Informaticas, Lda. — Viseu; PSA - Peugeot Citroén Automoveis Portugal SA. — Mangualde;
S2L - Software e Sistemas, Lda. — Viseu; Tecnosat — Viseu; Tojaltec - Fabrico de maquinas Lda. - Vilar de Besteiros;
Unitecla - Sociedade de Equipamento de Escritdrio, Lda. — Viseu; V+ - Soc. Equipamentos Mat. Escritério Lda. —
Viseu; Vector i - Comércio Solugdes Informatica, Lda. — Viseu; Vismec - Instalagdes eletromecanicas, Lda. - Viseu
Copyvis; Assisprint Beira Copia; Saliscruz; Esfera do Futuro; Desinel; Ligabem; Loja Postal; Academicopy; XPTO;
WSIS; Moreno & Gomes; Format C; Talho Boiro; Radio Popular; Camara Municipal Tondela; Loja Postal; Moreno
& Gomes; Resultado Notavel; Ernesto L. Matias; Auto Biz; NOWI - Tecnologias do Conhecimento; Patinter S.A.;
J5F-Sol. Informaticas e Cons. Lda.; Megavirus - Vila Nova de Paiva; Camara Municipal de Tabuaco; Officelan, Lda
— RedesPT; Vismec -Coimbrdes — Viseu; Enat- Cagador-Viseu; Dr.Sol - Repeses-Viseu; F.C.Reis Silva - Canas de
Senhorim; Q.Beiras — Nelas; Falusi -Travassos-Viseu; Enernel — Nelas; Alerta Cintilante — Castro Daire; Geosolar
— Abraveses; Paulo Valente &Valente Codecais — Castro Daire; 4 climas (grupo Zantia) Mund&o — Viseu; Weclim
—Viseu; Sanicorga — Viseu; Modernunes — Abraveses; Aguiar no Coragao; Jardins Efémeros; Musicando; BizDirect;

CRTIC.
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6.4.2. Projetos
No dmbito das 4reas de formacgdo dos percursos formativos/qualificantes, a EPMS pretende potenciar projetos
que envolvam a comunidade educativa, nomeadamente o clube de Empreendedorismo, concursos de Curtas-
Metragens, a Recolha de Residuos Elétricos e Eletrénicos e as agdes de Responsabilidade social, civica e

ambiental. Espera-se que estes projetos contribuam, uma vez mais, para acrescentar valor ao aluno.

6.4.3. Atividades Escola S Comunidade
A EPMS organiza diversas atividades para a Comunidade, a saber: sessGes da Escola de Pais; palestras e sessoes
de divulgacdo sobre os mais variados temas; gala caca-talentos (Best of You); atividades desportivas

(Campeonato de Futebol, corta-mato e cicloturismo).

6.4.4. Ligacdo aos Antigos Alunos
A Escola Profissional Mariana Seixas propde-se estimular a criagdo da comissdo dos antigos alunos que

promoverd em articulagdo com os érgdos da escola uma série de iniciativas para a comunidade educativa.

Cofinanciado por:

s/ q ” PORTUGAL m
p""“" F (] 2020 oot
~ Edigéo 2019-2022 - Revis&o 00

IMP.DUE.001-00 06.setembro.2019



Selo Europeu para as Linguas
2014-2016 —

DOC.EPMS.001
Pagina 24 de 34

PROJETO EDUCATIVO

escola profissional mMariana seixas

7. OFERTA FORMATIVA

A oferta de educacgdo e formagdo profissional da Escola Profissional Mariana Seixas é definida face as necessidades/
tendéncias identificadas a nivel europeu, nacional e regional

Em Viseu a EPMS tem a seguinte oferta educativa:

Curso de Educagdo e Formagdo- Nivel lI- tipo 2- Assistente Administrativo(a) (desde 2017) — 2 turmas
Curso de Educagao e Formagdo- Nivel lI- tipo 2- Instalador(a) e Reparador(a) de Computadores (desde 2017) — 2 turmas
Curso de Educagao e Formagdo- Nivel lI- tipo 3- Operador(a) de Fotografia (desde 2018) — 1 turma

NIVEL IV

Curso Profissional de Comunicagdo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade (desde 1990) — 2,5 turmas
Curso Profissional de Cozinha/Pastelaria (desde 2012) — 2 turmas

Curso Profissional de Desporto (desde 2017) — 3 turmas

Curso Profissional de Eletrénica, Automacdo e Computadores (desde 2006) — 2 turmas

Curso Profissional de Fotografia (desde 2012) — 2 turmas

Curso Profissional de Gestdo de Equipamentos Informaticos (desde 2006) — 2 turmas

Curso Profissional de Informatica de Gestdo (desde 1989) — 1 turma

Curso Profissional de Multimédia (desde 1995) — 2,5 turmas

Curso Profissional de Restaurante/Bar (desde 2012) — 2 turmas
EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS - Unidades de Formagdo de Curta Duragdo (desde 2012).

Em Castro Daire

Curso de Educagao e Formagdao- Nivel lI- tipo 2- Assistente de Cuidados de Beleza (desde 2018) — 1 turma

Curso de Educagdo e Formacdo- Nivel II- tipo 2- Serralheiro(a) de Moldes, Cunhos e Cortantes (desde 2018) — 1 turma
Curso de Educagdo e Formagdo- Nivel II- tipo 3- Operador(a) de Distribui¢do (desde 2007) — 1 turma

NiVEL IV

Curso Profissional de Apoio a Gestdo (desde 1993) — 1,5 turmas

Curso Profissional de Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos (desde 2009) — 1,5 turmas
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8. ORGANIZAGAO CURRICULAR

8.1. Matrizes curriculares

As matrizes curriculares cumprem o determinado na legislagdo em vigor. No ambito da sua autonomia na gestdo do
curriculo foram implementados os ajustamentos considerados adequados a prossecugao dos objetivos inscritos neste
Projeto Educativo, estando os tempos letivos organizados em 60 minutos.

Ensino Profissional

o Total de horas (a)
Componentes de formagdo . =
(ciclo de formagao)

Sociocultural:
POTLUBUBS ...ttt sttt et st e es e che st et b e sea et e ae s et b e st ehees et b ses et eb sem bt shesenbenebenne 320
LiNgUa ESTrangeira (INGIES) ..uv ettt st ettt st sttt e ete s e et et s sae et st ses et aesaebsas et stennasnssens 220
Area de Integrag3o ................. 220
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 100
EQUCAGE0 FISICA cuevvevietieieete st ie ettt ste st st tet et eaeste st seses b et st et sbesesssssessseteabessssestessrsass et sbessasesaessrsatestennases 140
Cientifica:
DUAS @ trES iSCIPIINGS (D) wruvevereerereeiirtireieeetesteesetirt st eesaesessesasseseseetestesessesessere et seesessessesersensss seessssesensanes 500
Técnica:
Tres @ QUALIO AiSCIPIINGAS (C) evvrreerererierierirrereessteseseetaesesesseste st sessesessasesseseesessesassensssessesessensessrsasessesessensesens 1100 a 1300
Formagao em contexto de trabalhio (d) .c..ccceeeeereeie st e s s e enes 700

Total... 3300 a 3440

(a) Carga horaria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagdo a gerir pela escola, no dmbito da sua autonomia pedagdgica, acautelando
o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular e a formagdo em contexto de trabalho.

(b) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentagdo prépria, em fungdo das qualificagdes profissionais a adquirir.

(c) Disciplinas de natureza tecnoldgica, técnica e pratica estruturantes da qualificagdo profissional visada.

(d) A formagdo em contexto de trabalho visa a aquisigdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para
a qualificagdo profissional a adquirir e serd objeto de regulamentagdo propria

Cursos de Educagao e Formagao — Tipo 2

o Total de horas (a)
Componentes de formagdo . =
(ciclo de formagdo)
Sociocultural:
LINGUA POTTUBUEBSA ..eiuecieieceietireeecte st sttt see e st et et e sseste st ses s s asesaeses sessessesaneseesessessestessrsansseesensensesens 192
LiNgUA ESTrangeira (INGIES) ...eovcueeririeeeeeee ettt ettt e sttt s e st et s sa st st st ars st sesas et nnsaassaennres 192
Cidadania @ MUNGO AU .....c.coiiiriee s st st e st e s et eb st et eae s s e ses b en sesbeseaesenaes 192
Tecnologias de INformagao € COMUNICACAD .....ccuevieeiceeeete ettt cte et et et eeste st e e ses s esesbesnnaserans 96
Higiene, Saldde e Seguranca N0 Trabalho ........c..ccuviie ettt s b v e 96
EQUCAGEO FISICA uuiuverietiecteeie e ettt st et cte e eates st etesteses et ebassas et st ses sbsbesbessasaaeete sessessesaassasabessensasasbeseasatessnnen 30
798
Cientifica:
MatemMATLICA APIICATA . ..eivietie ettt ettt et et et st ettt ssaeebe e b tetbet bt easetesanatesaesensene
Disciplina/dominio @SPECIfICA(0)......iuiiuieiiereierieeee sttt sttt ertsss st et sessss sttt st ess et setesssasses s s e } (d) 333
Subtotal....cccovveevnreiecre e, 333
Tecnoldgica:
Unidade(s) do itinerario de qualificagdo assOCiado (b) ....cecereeecerireeiiriree s er e ereesrsere s saneenens 768
Prética:
Formacgdo em Contexto de Trabalno (€) .oioeveciriiicieiee et e e s st s st st e e 210
Total de horas/CursO........uvceeeeereere e e 2109
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(a) Carga horaria global ndo compartimentada pelos dois anos do ciclo de formagéo, a gerir pela entidade formadora, no quadro das suas competéncias
especificas, acautelando o equilibrio da carga horaria anual por forma a otimizar a formagdo em contexto escolar e a formagdo em contexto de trabalho.
(b) Unidades de formagdo/dominios de natureza tecnoldgica, técnica e prética estruturantes da qualificagdo profissional visada.

(c) O estagio em contexto de trabalho visa a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a
qualificagdo profissional a adquirir.

(d) A distribuir entre as disciplinas de Matematica Aplicada e disciplina/dominio especifica(o).

Cursos de Educagao e Formagao — Tipo 3

Total de horas (a)

C t f a
omponentes de formagdo (ciclo de formago)

Sociocultural:

LINGUA POTTUGUESA ....eueviirieiet ettt st ettt e et e eb e st b e s s et e s e st b e se st b s et ennsee 45
LiNgUQ ESTrangeira (INGIES) ...cccuurieuireeeire ettt ettt ettt ettt ettt eb sttt et bt 45
Cidadania @ MUNAO ALUGL.....c.eoeieeeeie e ettt e st s s et ee e e se s et ssaanesaesesensesassans ane 21
Tecnologias de INformagdo € COMUNICAGA0 ....oveuruiuereeieriire sttt et st et s e s es e s e s sen 21
Higiene, Saldde e Seguranga N0 Trabalho ...ttt 30
Educacdo Fisica 30
192
Cientifica:
MatemMAtICa APIICATA ....ucvieiie ettt et et e st st s et et e s sae et sae et et bt saestesaeatesaesensane
Disciplina/dominio @SPECIfiCa(0)......iiiieriiriiririieee et sttt ses sttt ss sttt sessss st st st enesasses st e } (d) 66
SUBtOtal. e 66
Tecnoldgica:
Unidade(s) do itinerario de qualificagdo assOCiado (b) ....ccceeeererereeirerire s st ee e e er et seaere s vae e 732
Prética:
Formagdo em Contexto de Trabalhio () «coiccveeeeiee ittt ettt st et v e ste e et st eaesteea s 210
Total de horas/Curso........u v 1200

(a) Carga horéria global ndo compartimentada pelos dois anos do ciclo de formagdo, a gerir pela entidade formadora, no quadro das suas competéncias
especificas, acautelando o equilibrio da carga horaria anual por forma a otimizar a formagdo em contexto escolar e a formagdo em contexto de trabalho.
(b) Unidades de formagdo/dominios de natureza tecnoldgica, técnica e pratica estruturantes da qualificagdo profissional visada.

(c) O estagio em contexto de trabalho visa a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a
qualificagdo profissional a adquirir.

(d) A distribuir entre as disciplinas de Matematica Aplicada e disciplina/dominio especifica(o).

8.1.1. Atividades de organizacao curricular
Todas as atividades de organizagdo curricular comegam a ser planeadas no final do ano letivo anterior ao da sua
aplicacdo, depois de uma reflexdo/balanco efetuado em Conselho Pedagdgico.
As atividades de organizagdo curricular visam incrementar valor ao aluno, acrescentando ao conhecimento
tedrico o contacto com o contexto real de trabalho, assim como o desenvolvimento de capacidades técnicas e
praticas no desempenho das suas fungGes. Enfatizam, desta forma, o seu propédsito na consolidagéo e reforco
dos contelddos programaticos, tendo como Unicos destinatarios os alunos, e tém enquadramento nas

planificagGes das respetivas dreas de formagao.
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8.2. Programas das Disciplinas

Os programas homologados das disciplinas dos cursos profissionais de nivel secundario encontram-se no sitio da Internet
da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP) — www.angep.gov.pt.

Estes programas foram/sdo elaborados por escolas profissionais/secundarias que se prestaram/prestam a colaborar com

a antiga Diregdo-Geral de Formagdo Vocacional/ Ministério de Educacdo.

8.3. Articulagao Interdisciplinar e Interciclos

A Escola Profissional Mariana Seixas concretiza a articulagao vertical e horizontal, através das diferentes atividades
desenvolvidas ao longo do ano letivo, sendo uma das estratégias fundamentais para a promogao do sucesso educativo.
Traduz-se nas planificagdes orientadas a nivel de componente de formagdo e/ou curso, mas também na interpretacdo e
flexibilidade a nivel de turma que cada conselho de turma operacionaliza. S3o analisados os conteudos transversais as
diversas disciplinas em reunies de componente de formag&o e/ou curso e de conselho de turma. Nestas, os contetdos
comuns sdo identificados e planificadas atividades/projetos, que integram o Plano de Acompanhamento Pedagdgico da
Turma e o Plano Anual de Atividades. As sessdes de trabalho em componente de formagdo e/ou curso propiciam, de
facto, uma articulagao efetiva na preparagao do trabalho a realizar em cada ciclo e de ciclo para ciclo no ambito da mesma
disciplina, assim como na preparagdo do trabalho interdisciplinar, no que respeita a conteldos transversais.

Esta articulagcdo concretiza-se ainda através da realizacdo das atividades de organizagdo curricular e de animagao e
complemento curricular, participadas pelas diversas componentes de formag&do e/ou curso e disciplinas, como acontece

no ambito das Provas de Aptiddo Profissional ou Jornadas Culturais tal como inscrito no Plano Anual de Atividades.

8.4. Horarios Escolares
A mancha horaria letiva é elaborada de acordo com a legislagdao em vigor., salientando-se:
a) Ontervalo de almogo ndo pode ser inferior a 1 hora (60 min.);
b) Asaulas de Educacdo Fisica s6 poderdo iniciar-se 1 hora (60 min.) depois do periodo definido para a turma como
hora de almogo;
c) Os alunos ndo deverdo diariamente ter mais de sete horas de aulas (7*60 = 420 min);
d) Os alunos ndo devem ter furos ou aulas isoladas;
e) Nos dias com maior nimero de aulas, os hordrios deverao ter uma distribuicdo onde se integrem disciplinas de
carater tedrico e disciplina de carater pratico;
f) A distribuicdo semanal das unidades letivas de uma disciplina devera ser feita, preferencialmente, em dias

alternados, de forma regular ao longo da semana.
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Horas

08:35 09:35
09:39 10:39
10:51 11:51
11:55 12:55
12:55 13:55
13:59 14:59
15:04 16:04
16:15 17:15
17:20 18:20

Castro Daire

a a a a a

Horas . . . . .
Feira Feira Feira Feira Feira

08:30 09:30
09:45 10:45
10:50 11:50
11:55 12:55
12:55 13:55
14:00 15:00
15:05 16:05
16:15 17:15
17:20 18:20
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9. CONSTITUICAO DAS TURMAS

A constituicdo das turmas obedece aos seguintes critérios pedagogicos:

9.1. Ensino Profissional

a)
b)
c)

d)

e)

Jovens que tenham concluido o 32 ciclo do ensino basico ou equivalente (92 ano de escolaridade);

Jovens que, a 1 de setembro do ano de inicio do ciclo de formagdo, tenham a idade maxima de 20 anos;
Priorizagao dos cursos pretendidos definida pelos candidatos na pré-inscri¢ao;

Sempre que se verifiguem mais candidaturas do que as vagas disponiveis, serdo publicados os critérios de
sele¢do que poderdo incluir testes psicotécnicos e entrevistas;

A constituicdo das turmas obedece, igualmente, ao estabelecido na legislagdo em vigor.

9.2. Cursos de Educagao e Formagao de Jovens

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Jovens com 15 anos, no minimo, designadamente alunos em risco de abandono.

Jovens encaminhados para o tipo 2 tém concluido o 62 ano de escolaridade ou frequentaram, com ou sem
aproveitamento, o 72 ano de escolaridade, ou ainda aqueles que frequentaram, sem aproveitamento, o 82 ano
de escolaridade.

Jovens encaminhados para o tipo 3 tém concluido o 82 ano de escolaridade ou frequentaram, com ou sem
aproveitamento, o 92 ano de escolaridade.

Priorizacdo dos cursos pretendidos definida pelos candidatos na pré-inscricdo;

Jovens encaminhados apds um processo de avaliagao vocacional por psicdlogos escolares;

Sempre que se verifiquem mais candidaturas do que as vagas disponiveis, serdo publicados os critérios de
selecdo que poderdo incluir testes psicotécnicos e entrevistas;

A constituicdo das turmas obedece, igualmente, ao estabelecido na legislagdo em vigor.

A constituicdo das turmas é igualmente abordada no Capitulo IV — Principais Normas de Funcionamento — do

Regulamento Interno.

‘/ JPORTUGAI.
poci B 95020 M -
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10. AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS

10.1. Critérios Gerais de Avaliacao

Cursos de Educagdo e Formagio de Jovens e Cursos Profissionais iniciados antes de 2018/2019
De acordo com a legislagdo em vigor, no inicio das atividades escolares, o Conselho Pedagdgico, ouvidos os professores
e as estruturas de coordenagdo e supervisdo pedagdgica, nomeadamente os Diretores/Coordenadores de Curso e os
Diretores de Turma, define os critérios e os procedimentos de avaliagao a aplicar tendo em conta a dimensao integradora
da avaliagdo, incluindo, designadamente:
a) As condigcGes de desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem;
b) A dimens3o transdisciplinar das atividades a desenvolver;
c) Osconhecimentos, aptiddes e atitudes a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 102 da portaria n? 74-A/2013;
d) As estratégias de apoio educativo;
e) A participagdo dos alunos em projetos de ligagdo entre a escola, a comunidade e o mundo do trabalho.
Constituem-se enquanto DIMENSOES, critérios e instrumentos de avaliagdo os seguintes:
a) SABER SABER e SABER FAZER - Conhecimentos adquiridos no ambito dos contelidos programaticos (ex: Prova
Escrita; Trabalho Escrito; Exposi¢do Oral) — 70% para o EP; 60% para o CEF.
b) SABER SER - Atitudes e valores associados ao perfil profissional da respetiva qualificagdo (ex: Observag¢do do
comportamento; Registo da participagdo; Registo da assiduidade/pontualidade) — 30% para o EP; 40% para o

CEF.

Cursos Profissionais iniciados a partir de 2018/2019
De acordo com a legislagdo em vigor, até ao inicio do ano letivo, o Conselho Pedagdgico define, no ambito das prioridades
e opgoes curriculares, e sob proposta dos professores, Diretores de Curso e Diretores de Turma, os critérios de avaliacdo
tendo em conta, designadamente:
a) O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;
b) As Aprendizagens Essenciais, quando aplicavel;
c) Os perfis profissionais e referenciais de formagdo associados as respetivas qualificagdes constantes no CNQ;
d) Os demais documentos curriculares respeitantes a cada curso profissional, visando, quando aplicavel, a
consolidagdo, aprofundamento e enriquecimento das Aprendizagens Essenciais.
Os critérios de avaliagdo constituem referenciais comuns na escola para cada curso profissional, sendo operacionalizados
pelo conselho de turma, enunciando:
a) Um perfil de aprendizagens especificas no ambito de cada componente de formacéo, integrando descritores de
desempenho;
b) A importancia relativa que cada um dos dominios e temas assume nas Aprendizagens Essenciais, quando

aplicavel;

Cofinanciado por:

./ q ” PORTUGAL n
ROcH . e 2020 el
~ Edigéo 2019-2022 - Revis&o 00

IMP.DUE.001-00 06.setembro.2019



Selo Europeu para as Linguas
2014-2016 —

Ve b
DOC.EPMS.001
PROJETO EDUCATIVO Pagina 31 de 34

escola profissional mMariana seixas

c) A valorizagdo da competéncia da oralidade e a dimensdo pratica e ou experimental das aprendizagens a

desenvolver.

10.2. Critérios Gerais de Correcdo/Classificacdo

Os critérios de corregdao das provas escritas de avaliagdo assentam no rigor, assinalando-se e corrigindo os erros
ortograficos.

A entrega das provas corrigidas e classificadas aos alunos deve processar-se no prazo maximo de dez dias Uteis, podendo
este prazo ser alargado apenas em situagdes totalmente impeditivas.

N3o é permitida a aplicagdo de uma prova escrita de avaliagdo sem que os alunos tenham rececionado a prova anterior
devidamente corrigida e classificada.

A terminologia a aplicar na classificagdo das provas apresenta-se no quadro seguinte:

Terminologia (valores/
percentagens)
Muito Fraco 0-3,4/0-14
Fraco 3,5-6,4/15-24
N3do Satisfaz 6,5-9,4/25-49
Satisfaz 9,5-13,4/50-69
Bom 13,5-17,4/70-84
Muito Bom 17,5-19,4/85-94
Excelente 19,5-20/95-100

10.3. Participa¢ao da Comunidade Educativa na Avaliacao

A escola promove o processo de autoavaliagdo continuo e periddico dos alunos, conforme definido neste Projeto
Educativo. A escola disponibiliza aos pais/ encarregados de educacgdo e alunos os critérios de avaliagdo em vigor no inicio
de cada ano letivo e os registos de avaliagdo e assiduidade, no final de cada periodo letivo; promove reunides regulares
e espagos semanais de atendimento aos pais e encarregados de educagdo, fomentando o acompanhamento do percurso
dos seus educandos e promove a participa¢do dos representantes dos encarregados de educagao e delegados de turma
nas reunides intercalares de conselho de turma. Os pais e encarregados de educagdo devem manter um contacto regular
com a escola, comparecendo por iniciativa prépria e quando solicitados, contribuindo para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem. Devem ainda verificar o trabalho diario desenvolvido pelo seu educando através da consulta e
observacgao da respetiva caderneta escolar.

Os Servigos de Psicologia e Orientagdo participam nas reunides de conselho de turma, emitindo parecer sobre a avaliagdo
dos alunos em acompanhamento. Na impossibilidade de participacdo, o seu responsdavel produzird um parecer escrito, a
ser entregue, antecipadamente, ao Diretor de Turma que o apresentara ao respetivo conselho.

Os alunos, pais/Encarregados de Educacdo e Servigcos Especializados participam na avaliagdo das aprendizagens através

da promogao, por parte da escola, de reuniGes regulares e espagos semanais de atendimento aos pais e encarregados de
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educacao, fomentando o acompanhamento do percurso dos seus educandos, da participagdo dos representantes dos
encarregados de educacgdo e delegados de turma nas reunides intercalares de conselho de turma e da participagdo dos
Servigos de Psicologia e Orientagdo nas reuniGes de conselho de turma, emitindo parecer sobre a avaliagdo dos alunos
em acompanhamento.

Os pais e encarregados de educagdo devem manter um contacto regular com a escola, comparecendo por iniciativa

propria e quando solicitados, contribuindo para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

10.4. Monitoriza¢ao e Avaliacdo do Ensino e das Aprendizagens

A Escola adota como metodologia de monotorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens a realizacdo de reunides
periddicas de Diregdo, visando a melhoria do servigo educativo.

Os professores deverdao reconhecer as caracteristicas da avaliagdo que efetivamente concretizam no seu dia-a-dia e
desenvolver compromissos que se orientem para novas praticas avaliativas. Essa consciencializagdo e esse compromisso
implica a reflexdo baseada na pratica, de tal modo que possa valorizar diferentes modalidades de avaliagdo pela
experiéncia da utilidade das mesmas. Esta componente de reflexdo a partir de situagdes reais de avaliagdo, de integragao
entre teoria e pratica, é fundamental para garantir praticas profissionais de avaliagdo de qualidade.

A EPMS promove procedimentos de monitorizagdo da prestacdo do servigo educativo através:

v' da verificacdo do cumprimento das planificagdes sempre que relinem as areas técnicas dos cursos e,

v" uma vez por periodo, em Conselho Pedagégico;

v' da realizacdo de reunides periédicas para monitorizagdo dos resultados e discussdo de estratégias, com vista
a melhoria da avaliacdo e da detecdo atempada de dificuldades, tanto em contexto de reunido Geral de
professores, como ao nivel das reuniées de Conselho de Turma e das reunides da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacao Inclusiva;

v" Ao nivel das turmas é efetuada uma monitoriza¢do quer ao nivel dos alunos, quer ao nivel das disciplinas e s3o
abertas acGes sempre que se verifiguem situacdes de ndo conformidade. Os Planos de Acompanhamento
Pedagoégico de Turma promovem o sucesso da mesma, delineando estratégias de atuagdo para o conselho de
turma, devidamente adaptadas as caracteristicas de cada grupo-turma;

v' da aplicagdo a anélise dos inquéritos de satisfagdo aplicados aos pais, alunos e colaboradores;

v" de indicadores e objetivos definidos para os diferentes dominios da escola que sdo, ainda, trimestralmente

monitorizados através do relatério de desempenho e autoavaliagdo.
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11. DISPOSICOES FINAIS

11.1.Divulgagao

A Escola promovera uma ampla divulga¢do do Projeto Educativo, junto ndo sé da comunidade educativa, como também
do meio envolvente.

Depois da validagdo pelo Conselho Pedagdgico e da aprovagao pela Diregdo da Unidade Escolar, serdo dinamizadas agoes
de divulgagdo do Projeto Educativo, nomeadamente: apresentagdo aos docentes; sessGes de apresentagdo ao pessoal
nado docente; apresentagdo a autarquia e aos parceiros locais; apresentagao aos alunos, encarregados de educagao, novos

professores e novos funciondrios em sessdes de rece¢do; Publicagdo na pagina da Internet da Escola.

11.2.Vigéncia

Elaborado para um ciclo de gestdo de trés anos, o Projeto Educativo da EPMS procurara responder a necessidade de
construir respostas coerentes, eficazes e pragmaticas e as dificuldades do presente e aos desafios do futuro, estando
orientado para dar resposta a problemas reais dos alunos e restantes agentes educativos da escola. A sua esséncia reside
na conciliagdo da racionalidade técnica e na valorizagdo da dimensdo operatéria, traduzindo o que a escola quer ser,

quais as dinamicas que a animam, qual o sentido global da sua a¢do e o que perspetiva para o seu futuro.

11.3.Avaliagao

O Projeto Educativo espelha a partilha de valores e a vontade coletiva. Isso pressupds reflexdo, dialogo, confronto de
ideias. Este projeto decorre de duas ldgicas distintas, ainda que por vezes conflituais: a légica do desejo que assenta no
primado da ideologia e valoriza a dimensao simbdlica e a Iégica da agdo que assenta no primado da racionalidade técnica
e valoriza a dimensdo operatdria. A sua avaliacdo serd operacionalizada através da andlise das atas de Direcdo e dos
diferentes drgdos de estrutura intermédia; da interpretacdo dos resultados escolares no final de cada ano letivo; da
avaliagdo do grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade educativa; da monitorizagao trimestral e da
avaliacdo no final de cada ano letivo do Plano Anual de Atividades (este Ultimo critério contribui para parte, consideravel,
da avaliagdo do Projeto Educativo, uma vez que é aquele que concretiza/operacionaliza a estratégia deste).

Com estes critérios, pretende-se que a avaliagdo do Projeto Educativo possibilite obter informagdo acerca do seu impacto
na comunidade educativa; do grau de consecuc¢do dos objetivos, das metas e estratégias estabelecidas; da forma como
o Plano Anual de Atividades contribuiu para concretizar as metas inscritas no presente documento; dos obstaculos a sua
concretizagdo para que se possa delinear estratégias de superagao; dos ajustamentos ou alteragGes a efetuar. No final
de cada ano letivo, serd apresentada uma reflexdao sobre o impacto do Projeto Educativo, ao Conselho Pedagdgico e,
aquando da sua realizacdo, ao Conselho Consultivo. A avaliacdo do Projeto Educativo consta dos relatdrios de

autoavalia¢do anuais.
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ANEXO 1 - Planos de Acompanhamento Pedagégico orientados para a Turma (PAPT) — arquivados em dossié proprio.
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