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Plano de Agao

Nome da entidade formadora

Escola Profissional Mariana Seixas

Morada e contactos da entidade formadora

Sede : Rua Direita n2 94, 3500-115 Viseu; telefone: 232468078 mail: geral@epms.pt
Pélo: Av. Jodo Rodrigues Cabrilho, 3600 Castro Daire; telefone: 232381193

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Rui Paulo Duarte da Silva — Diretor Pedagdgico, telefone: 968218936, email: rui.silva@epms.pt

(Inserir, a partir da pagina seguinte, o Plano de Agdo para o alinhamento com o Quadro EQAVET, datado
e assinado, considerando na sua elaboracdo as orientacGes presentes no Guia para o Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET, ANQEP, I.P., 2018)
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escola profissional mariana seixas ENSINO PROFISSIONAL.

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Introdugao

A Escola Profissional Mariana Seixas- EPMS, entrando no processo de alinhamento com o Quadro EQAVET,

tem como objetivos especificos : A promog¢do de uma cultura de garantia e melhoria continua da

qualidade baseada em praticas de autoavaliagdo; Garantir a articulagdo da politica de garantia e melhoria

continua da qualidade com os objetivos estratégicos da EPMS; Promover a adogdo de procedimentos e

praticas associadas as principais componentes do Quadro EQAVET; Recolher dados e analisar de forma

sistematica os resultados alcangados sobre a atividade desenvolvida e refletir esse exercicio na melhoria

continua das praticas de gestdao da EPMS; Obter o Selo EQAVET, comprovativo que o sistema de garantia

de qualidade da EPMS se encontra alinhado com o Quadro Europeu.

A Escola Profissional Mariana Seixas — EPMS, no ambito da implementagdo do sistema de qualidade

alinhado com o Quadro EQAVET, estabelece como objetivos estratégicos:

O aumento das taxas de conclusdo dos cursos profissionais, estando as baixas taxas de
conclusdo associadas, muitas vezes, a atra¢do imediata do mundo do trabalho derivada do bom
desempenho durante a formac¢do em contexto de trabalho, realizada antes da conclusdo formal
dos cursos (ndo conclusdo dos ultimos mddulos ou da Prova de Aptiddo Profissional), bem
como a obrigatoriedade de permanecer no sistema de ensino até aos 18 anos, e que muitas
vezes os alunos quando chegam a maioridade, por andarem contrariados acabam por
abandonar;

Outro dos objetivos passa por potenciar as ofertas educativas e formativas existentes em
ambos os eixos- jovens e adultos, através de UFCD’s destinadas a aprendizagem ao Longo da
Vida, proporcionando um servico educativo de referéncia nas dreas em que a EPMS é
reconhecidamente um valor acrescentado, formando jovens auténomos, responsaveis e
criativos, suportados num conjunto de valores, que contribuam para o progresso da sociedade.
Pretende-se, ainda, rentabilizar as novas instala¢des, levando a uma maior envolvéncia na
comunidade, com mais visibilidade, com melhores condi¢gdes para a abertura da escola a

comunidade e para parcerias nas diversas areas de formacdo com as forgas vivas da cidade.

Em relagdo aos indicadores, sobre os quais recolhemos evidéncias e queremos atuar para atingir os

objetivos atras enunciados , consideramos os seguintes:

Taxa de Conclusdo nas modalidades de Ensino e Formacéo Profissional - NUmero de formandos
que concluiram com éxito cada modalidade (definicdo operacional: percentagem dos alunos que
completam cursos de EFP inicial (isto &, aqueles que obtém uma qualificacdo) em relagéo ao total
de alunos / formandos que ingressam nesses cursos).

Taxa de colocagdo apds conclusao de modalidades de EFP — Informagdo sobre o destino dos

formandos apds a conclusdo da formacdo (definicdo operacional: proporgio de
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alunos/formandos que completam o curso de EFP e que estdo no mercado de trabalho, em

cursos de formacgdo (incluindo de nivel universitdrio) ou outros destinos, no periodo de 06-36

meses apos a conclusdo do curso;

e Utilizagao das competéncias adquiridas no local de trabalho — Percentagem de empregadores
que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso de EFP(definicdo

operacional: percentagem de empregadores de um determinado setor que estdo satisfeitos com

os formandos que completaram um curso de EFP).

Os dados recolhidos , relativamente aos indicadores acima, dizem respeito aos triénios, 2014/2017;
2015/2018 e 2016/2019. Com base nestes indicadores, iremos refletir e propor medidas de melhoria.
Esta reflexdo ira ter em conta varios documentos e praticas internas, nomeadamente : Relatério de

Autoavaliagdo; Questionario de satisfagdo a alunos e encarregados de educag¢do; Propostas de melhoria

dos Stakeholders Internos e externos.

PLANO DE AGCAO - ALINHAMENTO COM O QUADRO EQAVET

O plano de agdo definido para o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET foi elaborado pela

Equipa nomeada pela Dire¢cdo para a implementacdao do alinhamento. A equipa tem a seguinte

constituigdo:

Direcao

Rui Silva

Professor do Ensino Secundario

Vitor Santos

Coordenador de Curso

José Carlos Silva

Psicologo

Cristina Varandas

Técnico de marketing

José Faro

Técnico Informatico

Pedro Martins

Assistente Administrativo

José Rodrigues

Tendo por base os objetivos definidos para o processo de alinhamento, definidos no documento-base e
aferidos pelo Projeto Educativo, foram definidas as tarefas a executar, a calendarizagdo e as formas de
monitorizagdo a utilizar. Este plano de a¢do devera ser avaliado e revisto apds o processo de alinhamento,

procedendo-se a sua reformulacgdo, tendo em vista os ciclos subsequentes de alinhamento.

Inicidmos o processo efetuando um mapeamento entre a praticas instituidas na EPMS e as praticas

requeridas pelos modelo EQAVET. Da tabela 1, resultou um diagndstico inicial, fazendo uma autoavaligdo

aos processos de Gestdo do EFP, traduzido na tabela 2.
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S m—— ALINHAR O MODELO/MECANISMO DE GARANTIA DA QUALIDADE DA OFERTA DE EFP com 0 QUADRO EQAVET — PRINCIPIOS,

METODOLOGIA, CRITERIOS DE QUALIDADE, DESCRITORES INDICATIVOS E INDICADORES (ATE 31/12/2019)

OBJETIVO 1:

OPERACIONALIZACAO:

1. Pesquisa sobre exercicios de
correlacdo entre modelos/

Membros da equipa de
implementagdo (constituida por

A definir em fun¢do do

MAPEAMENTO DA CORRELAGAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

AGOES RESPONSAVEIS PELA AGAO RECURSOS NECESSARIOS OUTROS POTENCIAIS PARCEIROS OUTPUTS

Para além dos principais stakeholders
que participam na equipa de
implementacdo, podera ser util fazer

MAPEAR O ATUAL MODELO/MECANISMO DE GARANTIA DA QUALIDADE DA OFERTA DE EFP EM REFERENCIA AO QUADRO EQAVET (ATE 31/10/2019)

Inventario de

. . uma representacao equilibrada contexto organizacional . matrizes de
mecanismos de garantia da s parcerias com outros operadores e
. dos principais stakeholders) a do operador, por L . . mapeamento, 1 semana
qualidade da EFP e o Quadro EQAVET L, . organizag0es nacionais e europeias na . .
. , . quem é atribuida a tarefa do exemplo, necessidade > . incluindo uma
(existentes tanto a nivel nacional U area da EFP, em particular as que .
3 mapeamento pelo coordenador, de apoio técnico. . analise SWOT.
como a nivel europeu) . tenham trabalho desenvolvido sobre a
em nome da equipa. . .
garantia da qualidade.
2. Um subgrupo da equipa sera O subgrupo incluira Primeira versdo
a) Adotar e adaptar uma matriz de erup quip grup . do documento de
mandatado para preparar ou membros da equipa . . .
mapeamento . . Investigadores, peritos em garantia da mapeamento
. adaptar uma matriz que seja que tenham . s
b) Proceder ao exercicio de mapeamento . qualidade da EFP. Organizagdes sobre as
adequada ao contexto do conhecimento do L . . ~
. nacionais e europeias na area da EFP, correlagdes e
operador. a) modelo/mecanismo . 2 semanas
. . em particular as que tenham trabalho lacunas entre o
A equipa procede ao mapeamento de garantia da . . .
o . - desenvolvido sobre a garantia da modelo/mecanis-
das correlagdes e lacunas entre o qualidade utilizado pelo .

. qualidade. mo do operador
modelo/mecanismo usado pelo operador, de EFP e 0 Qua
operador e o Quadro EQAVET. b) Quadro EQAVET.

P Q Q )a Q dro EQAVET.

Membros do subgrupo

e/ou pessoal adminis-

trativo responsavel pela  Investigadores e peritos na area da EFP

Avaliagdo por uma representagdo comunicagao e nas questdes da garantia da
_ . equilibrada de stakeholders. Se sistematica (via qualidade; Técnicos das entidades Segunda versdo
3. Avaliagdo do mapeamento feita por .. , (o
necessario, o subgrupo fard as eletrdnica, por exemplo reguladoras; Representantes de do documento de 1semana
um grupo alargado de stakeholders

alteragdes recomendadas e
submete-as a validacdo da equipa.

email ou drea de
discussdo a criar no
portal da institui¢do)
com os membros da
equipa e com o grupo

associag0es profissionais e de
organizagdes de parceiros sociais;
Outros operadores de EFP.

mapeamento.
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ALINHAR O MODELO/MECANISMO DE GARANTIA DA QUALIDADE DA OFERTA DE EFP com 0 QUADRO EQAVET — PRINCIPIOS,

OBJETIVO GERAL: L z
METODOLOGIA, CRITERIOS DE QUALIDADE, DESCRITORES INDICATIVOS E INDICADORES (ATE 31/12/2019)

OBJETIVO 1: MMAPEAR O ATUAL MODELO/MECANISMO DE GARANTIA DA QUALIDADE DA OFERTA DE EFP EM REFERENCIA AO QUADRO EQAVET (ATE 31/10/2019)

OPERACIONALIZAGAO: IMAPEAMENTO DA CORRELAGAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E 0 QUADRO EQAVET

AcOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RECURSOS NECESSARIOS OUTROS POTENCIAIS PARCEIROS OUTPUTS CALENDARIZACAO

alargado de
stakeholders.
- Representagdo equilibrada de Recursos finan- Investigadores e peritos - 1 semana
4. Avaliagdo do mapeamento por . . . e L Relatdrio
L stakeholders internos e ceiros para: nacionais na area da EFP e das
grupo especializado - " . do feedback
externos. a)convidar/convoc questdes de garantia da
ar os participantes qualidade. Representantes de a) d.o,s par-
do grupo especiali- associag0es profissionais, b) ticipantes do
zado, parceiros sociais, c) outros grupo' .
b) logistica opera- dores. especializado.
inerente a reunido.
5. Utilizagdo do feedback do gru- O subgrupo uti- lizard o Versdo 1 semana
po especializado para finalizar o feedback para propér as final do
exercicio de mapeamento alteragdes que considera document
rele- vantes. A equipa de o de
implementacgdo valida o mapeame
docu- mento final. nto.
. Recursos finan- 1 semana
6. Organizar oficina para validar a Todos os membros da equipa ceiros para a) Vers3o final
versdo final do mapeamento de implementacgao, convidar/convocar validada do
representantes de participantes para documento
stakeholders principais, a oficina, b) logisti- de
investigadores, ca da oficina. mapeamento.

representantes de
organizagdes de parceiros
sociais, de associagdes
profissionais, etc.

Tabela 1- Mapeamento alinhamento EQAVET
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P1 | As metas/objetivos estabelecidos pelo operador estédo alinhados com as politicas europeias, nacionais e regionais. X
P2 | As agdes delineadas traduzem a viséo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e externos. X
P3 | Arelacdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua monitorizagao através dos indicadores é explicita. X
P4 | A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita. X
8 P5 Parcerias e iniciativas de cooperagdo com outros operadores sao planeadas. X
g P6 O sistema de garantia da qualidade em uso € explicito e conhecido pelos stakeholders internos e externos. X
§ P7 | Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento dos diferentes aspetos da oferta formativa, incluindo o processo de X
© garantia da qualidade.
& P8 | Os stakeholders internos e externos sé@o consultados na identificagcdo e analise de necessidades locais (alunos/formandos e X
mercado de trabalho) e a sua opinidéo é tida em conta na definicdo da proposta de oferta formativa.
P9 | Os planos de acao traduzem as mudancas a introduzir em funcao da informacao produzida pelos indicadores selecionados. X
P10 | O processo de autoavaliacdo, consensualizado com os stakeholders internos/externos, € organizado com base na informacéo X
produzida pelos indicadores selecionados.
11 Os recursos humanos e materiais/financeiros sao dimensionados e afetados de forma a alcancar os objetivos tragcados nos X
planos de acéo.
° 12 Acbes de formagédo continua sao disponibilizadas com base em necessidades de desenvolvimento de competéncias dos X
'§ profissionais.
‘s’ 13 Os profissionais frequentam periodicamente as a¢des de formagéo disponibilizadas e colaboram com os stakeholders externos X
£ para melhorar o seu desempenho.
%_ 14 As parcerias estabelecidas séo utilizadas como suporte da implementacdo dos planos de agéo. X
E 15 As mudangas séo introduzidas de acordo com os planos de acdo de melhoria definidos. X
16 Os instrumentos e os procedimentos de recolha de dados, consensualizados com os stakeholders internos e externos, sao X
aplicados no quadro do processo de autoavaliagdo definido.
Al Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos objetivos tracados estdo instituidos. X
S A2 | Mecanismos que garantam o envolvimento dos stakeholders internos e externos na avalia¢é@o estéo instituidos. X
l% A3  Os resultados da avaliagdo sao discutidos com os stakeholders internos e externos. X
'TE A4 | A autoavaliagao periodica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos e externos e identifica as X
<

melhorias a introduzir, em fun¢&o da anélise da informacédo produzida.
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As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacéo dos stakeholders internos e externos.

Os resultados da avaliagao, e os procedimentos necessarios a revisdo das praticas existentes consensualizados com os
stakeholders, séo tornados publicos.

O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em considerac@o na revisdo das praticas existentes.

Os resultados da avaliacéo e as mudancas a introduzir sustentam a elaboracéo dos planos de acdo adequados.
Revisdes séo planeadas e informam a regular atualizacao das praticas.

Legenda: S-Sim; N-N3o; P-Parcialmente

Tabela 2-Diagndstico das Prdticas de Gestdo do EFP
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Objetivos do Processo de Alinhamento

Do diagnéstico, efetuado as praticas de gestdo, elabordmos o seguinte plano de alinhamento ao Quadro EQAVET, com agdo especificas para atingir os objetivos de garantia

de melhoria da qualidade:

S TSR DR O

8.
9.

Sensibilizar os stakeholders sobre a garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP e os principios que lhe estdo subjacentes

Conjugar os objetivos estratégicos da escola com as politicas e estudos prospetivos para EFP

Articular o plano de formacao dos professores e outros colaboradores com as opgdes estratégicas da escola

Definir os objetivos e metas a alcangar e os indicadores e descritores a utilizar na gestao global e intermédia da oferta de EFP

Estabelecer parcerias para suporte da atividade da escola e das suas opgGes estratégicas

Proporcionar projetos variados aos alunos para favorecer a sua aprendizagem e autonomia

Definir com os stakeholders as metodologias a utilizar na recolha, anélise de dados/feedback e identificacio de melhorias a introduzir na gestio da oferta de
EFP

Definir as metodologias para a mobilizagao dos stakeholders visando a melhoria continua da oferta de EFP

Monitorizar os processos e resultados na gestao da oferta de EFP

10. Disponibilizar a informagao sobre a melhoria continua da oferta de EFP

Objetivos Acoes Resultados Calendarizagao Equipa de Suporte / Outros
Intervinientes

todos
todos

2;4

Constituicao da Equipa da Qualidade EQAVET- GDQ Equipa GDQ 05/2019 Diregdo Pedagodgica
Diagnéstico de Formagao Docente e ndo Docente Adequar a formagdo as 05/2019 Diregao Pedagdgica
necessidades, com vista
a melhoria
Agoes de divulgacao da oferta formativa da escola Atrair jovens para a EFP, | 05-06/2019 Diretores de curso, Direcdo pedagdgica

segundo objetivos
politicos nacionais e
europeus
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todos Reunido Geral Professores para expor o Quadro EQAVET

1;2;4;6;7;8;9;10 | Reuniao com delegados de turma para expor o Quadro

EQAVET

4:6;9 Questionario de avaliagao da Formagao- a Alunos

1,7;8;9;10 Questionario de avaliagao da Formagao- a EE
1,5;6;7;8 Juris de Pap

9 Conselhos de Turma 32 Periodo

3;5;9 Plano de Formagao docente e nao docente

1;10 Reunido Geral Colaboradores de fim de ano letivo
todos Reunido Geral Colaboradores de inicio de ano letivo

ANQEP '/

ENSINO PROFISSIONAL.

Envolvimento dos
professores no processo
de melhoria
Envolvimento dos
alunos no processo de
melhoria

Grau de satisfagdo dos
alunos; melhoria de
processos ensino-
aprendizagem
Aproximar os EE com a
escola e sensibiliza-los
gue sdo parte
importante no sistema
de Qualidade
Aproximacgao das
empresas e instituicdo a
escola

Recolha de Indicadores
finais de ano letivo
Capacitagao Docente
para a melhoria do
processo ensino
aprendizagem

Balango do ano letivo,
com divulgagao dos
resultados dos
indicadores

Planear o novo ano
letivo de acordo com as
metas tragadas, visando
sempre a melhoria
continua

06/2019

06/2019

06/2019

07/2019

07/2019

07/2019

07/2019

09/2019

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Equipa GDC e Diregdo Pedagdgica

Equipa GDC e Diregdo Pedagdgica

Equipa GDC e Diregdo Pedagdgica

Equipa GDC e Diretores de Turma

Diretores de Curso

Diretores de Turma; GDQ; Diregao

Pedagdgica
Docentes e ndo Docentes

Docentes e ndo Docentes

Docentes e ndo Docentes

Escola Profissional Mariana Seixas
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Reunides-Pedagogico, areas, DT, Conselhos de turma e de
equipas

Recegdo aos alunos e EE, com a presencga do Sr. Presidente
da Camara; Vereadora da Educagao; Presidente da
Federagao Regional das Associagoes de Pais

Conselhos de Turma Iniciais

Participagdao em diversos projetos de empreendedorismo

Conselhos de turma intermédios

Elaboragao do documento base

Conselhos de Turma de Final de 12 Periodo

Conselho Consultivo

Elaboragao do Plano de A¢do para o alinhamento

ENSINO PROFISSIONAL.

Planear o novo ano
letivo de acordo com as
metas tragadas, visando
sempre a melhoria
continua

Dar a conhecer Projeto
Educativo da Escola e o
comprometimento com
a melhoria

Elaboragao do PAPT,
para se atuar nos casos
que se prefigurem
problematicos, pela
analise do histérico
doaluno

Promover uma cultura
empreendedora e
colaborativa nos alunos
Monitorizar indicadores
de aproveitamento e
absentismo, para
atuacdo precoce
Documento

Monitorizar indicadores
de aproveitamento e
absentismo, para
atuagdo precoce
Compromisso entre os
stakeholders com o
processo de melhoria
continua da escola
Documento

09/2019

09/2019

09/2019

Durante o ano
letivo

Final 30/2019

12/2019

12/2019

02/2020

03/2020

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Docentes e ndo Docentes

Stakeholders Externos e Internos

Docentes; Equipa multidisciplinar

Docentes e alunos

Docentes; Equipa multidisciplinar

Dire¢do/GDQ, Stakeholders internos e
externos

Docentes; Equipa multidisciplinar,
Direcdo Pedagdgica

Stakeholders externos; representantes
dos Stakeholders internos; Diregao
Pedagdgica

Direcdo/GDQ, Stakeholders internos e
externos
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9 Recolha de dados — Indicador 4a) Conclusdo dos cursos Andlise dos termos 03/2020
9 Recolha de dados - Indicador 5a) Colocag¢do dos diplomados | Recolha de dados por 03/2020
questionario por email,
telefone ou presencial Coordenadores de Curso
9 Recolha de dados - Indicador 6a) Ocupagao dos diplomados  Recolha de dados por 03/2020 . .. .
L . Servigos Administrativos
questionario por email,
telefone ou presencial
9 Recolha de dados - Indicador 6b3) Satisfagdo dos Recolha de dados por 03/2020
empregadores questionario por email,
telefone ou presencial
todos Analise contextualizada dos resultados dos indicadores Balango entre dados 03/2020 Dire¢do/GDQ
EQAVET, e de outros em uso, e da afericao dos descritores recolhidos e metas Stakeholders
EQAVET/praticas de gestdo internos e externos
todos Identificagdao das melhorias a introduzir na gestao da EFP 03/2020
todos Elaboragao do Relatério do Operador documento 04/2020
todos Pedido de verificagdo do alinhamento com o Quadro EQAVET 05/2020 Diregdo Pedagodgica

Tabela 3-Cronograma Alinhamento Quadro EQAVET
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3 w @ xmromics ANQQEP '/ GARANTIA DA CQQUALIDADE

ARA A QUA NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
escola profissional Mariana seixas ENSINO PROFISSIONAL, |

De acordo com objetivos estratégicos definidos, relativamente ao Quadro EQAVET, propomos o seguinte plano de a¢ao, sobre os indicadores 4, 5 e 6:

INDICADOR 4a : Taxa de conclusao em modalidades de EFP — NUumero de Formandos que concluiram com éxito cada
modalidade

Tmewo  Taxa | Twéwo [Taxa EEECETE 2017-2020 N = 2018/2021
DIAGNOSTICO o
2014-2017 a9% | 20152018 [51.7%  [EERHEIIE e 71%

OBIJETIVO GERAL1: AUMENTAR 1% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 2% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OBIETIVO ESPECIFICO 1.1  REDUZIR O N.2 DE MODULOS EM ATRASO, EM 2%, NO CICLO FORMATIVO 2018/2021; 3% NoO cicLo 2019/2022

REDUZIR A TAXA DE ABANDONO ESCOLAR NO TERCEIRO ANO, EM 0.5%, NO cICLO FORMATIVO 2017/2020; E EM 5% NO GLOBAL DOS ANOS DOS CICLOS
DE FORMAGAO SUBSEQUENTES;

OBIJETIVO ESPECIFICO 1.3  REDUZIR O ABSENTISMO DOS ALUNOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

OPERACIONALIZAGAO: MAPEAMENTO DA CORRELAGAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E 0 QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS MONITORIZACAO COMUNICACAO/DIVULGAGAO | CALENDARIZACAO

Conselhos de Turma

~ - S e . 32 Periodo
1. Promogao de estratégias Diminuigdo de Acompanhamento mensal, Reunides semanais; :
. . - N - , . e L 2019/2020
pedagdgicas diferenciadas, Diregdo Pedagdgica modulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; Conselho Pedagodgico;
tendo em conta o perfil de Docentes Diminuigdo de Pela equipa da Qualidade e Reunides gerais; Ano letivo
desempenho do curso; desisténcias; Diregao pedagégica; Conselho Consultivo 2020/2021
2. Valorizagdo dos processos de L Conselhos de Turma 32 Periodo
. . . Diminuigdo de Acompanhamento mensal, - .
avaliagdo diagndstica e . , . , R . Reunides semanais; 2019/2020
. , . Diregdo Pedagdgica modulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; L .
formativa, através da revisdo o . . Conselho Pedagodgico;
o a Docentes Diminuigdo de Pela equipa da Qualidade e o A .
do modelo de planificagdo e desisténcias: Direcio pedagdgica: Reunides gerais; Ano letivo
atuagdo do docente, ! §40 pedagogica; Conselho Consultivo 2020/2021
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. NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
escola profissional Mariana seixas ENSINO PROFISSIONAL, |

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICADOR 4a : Taxa de conclusdao em modalidades de EFP — NUumero de Formandos que concluiram com éxito cada

modalidade
omensnco _TRENO  Taxa [ Tiiiio 1 Taka | TR ZUERANN
2014-2017 CEA TR RS DA 2016-2019 | 64% 70% 71%
OBJETIVO GERAL1: AUMENTAR 1% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 2% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

OPERACIONALIZACAO:

recomendagdo ao  corpo
docente e através de agdo de
formagdo especifica sobre
avaliacdo.

REDUZIR O N.2 DE MODULOS EM ATRASO, EM 2%, NO cicLo FORMATIVO 2018/2021; 3% NoO cicLo 2019/2022
REDUZIR A TAXA DE ABANDONO ESCOLAR NO TERCEIRO ANO, EM 0.5%, NO CIcLO FORMATIVO 2017/2020; E EM 5% NO GLOBAL DOS ANOS DOS CICLOS

DE FORMAGAO SUBSEQUENTES;

REDUZIR O ABSENTISMO DOS ALUNOS

MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E 0 QUADRO EQAVET

Conselhos de Turma

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS IMONITORIZAGAO COMUNICACAO/DIVULGAGAO | CALENDARIZACAO

Aprendizagem baseada em o i . 32 Periodo
. Diminuigdo de Acompanhamento mensal, Reunides semanais;
Problemas, para motivar os — L , . e L. 2019/2020
" . Diregao Pedagdgica modulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; Conselho Pedagdgico;
alunos e permitir que o ensino A . . on h
. . (o . Docentes Diminuigdo de Pela equipa da Qualidade e Reunides gerais; .
seja o mais préximo da vida desisténcias; Diregdo pedagdgica; Conselho Consultivo Ano letivo
real. ; £40 pedagosica; 2020/2021
Defini¢do de estratégias de Acombanhamento mensal Consg[hos de Turrpa? 3¢ Periodo
recuperacdo e sensibilizagdo Diminuicdo de clae P ina multidisci Iinall" ReuniGes semanals; 2019/2020
do corpo docente para a Direc3o Pedagdgica médulos em atraso; pP | quip du plinar; Conselh.o~Pedago.g|co;
implementagdo das mesmas. Docentes Diminuigdo de claequipaca Reunibes gerais; .
desisténcias; Qualld?d'e e Direcdo Conselho Consultivo Ano letivo
pedagodgica; 2020/2021
Utilizagdo da Metot}lolog}a Diminuicio de Acompanhamento mensal, Conselhos de Turma 30 Periodo
de Trabalho de Projeto (intra . . . el e Reunides semanais;
e inter disciplinar) e Direcio Pedagogica maodulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; Conselho Pedagogico; 2019/2020
Métodos Construtivistas Docentes Diminuigdo de Pela equipa da Qualidade e Reunides gerais ;
desisténcias; Diregdo pedagdgica; Conselho Consulti’vo Ano letivo
2020/2021

Escola Profissional Mariana Seixas
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. NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
escola profissional Mariana seixas ENSINO PROFISSIONAL, |

§ INDICADOR 4a : Taxa de conclusdao em modalidades de EFP — NUumero de Formandos que concluiram com éxito cada
OBJETIVO ESTRATEGICO:

modalidade
omensnco _TRENO  Taxa [ Tiiiio 1 Taka | TR ZUERANN
2014-2017 CEA TR RS DA 2016-2019 | 64% 70% 71%
OBJETIVO GERAL1: AUMENTAR 1% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 2% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

REDUZIR O N.2 DE MODULOS EM ATRASO, EM 2%, NO cicLo FORMATIVO 2018/2021; 3% NoO cicLo 2019/2022

REDUZIR A TAXA DE ABANDONO ESCOLAR NO TERCEIRO ANO, EM 0.5%, NO CIcLO FORMATIVO 2017/2020; E EM 5% NO GLOBAL DOS ANOS DOS CICLOS
DE FORMAGAO SUBSEQUENTES;

REDUZIR O ABSENTISMO DOS ALUNOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

OPERACIONALIZACAO: MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS IMONITORIZAGAO COMUNICACAO/DIVULGAGAO | CALENDARIZACAO

Conselhos de Turma

6. Prcc)jmolgé.o de tatti.vidades Diminuicio de Acompa'nhamen.to' m'en'sal, Reunides semanais; 32 Periodo
pedagogicas  atrativas e Direcio Pedagégica ) . pela equipa multidisciplinar; Conselho Pedagdgico; 2019/2020
motivadoras, que modulos em atraso; Pela equipa da Qualidade e Reunid .
promovam o envolvimento Docentes Diminuigdo de Direcio pedagdgica: eunioes gerals., Ano letivo
dos alunos na comunidade desisténcias; ¢ao pedagogica; Conselho Consultivo
escolar. 2020/2021

L . Conselhos de Turma

7. Diagnéstico, no inicio do T i .
ano letivo das Diminuigdo de Acompanhamento mensal, ReuniGes semanais;
necessidades das novas Diregao Pedagdgica mod'uI(.)s e.mNatraso; pela equnpa multldlsslplmar; Conselthedago.glco; Ano letivo
turmas, para caracterizagio Docentes Diminui¢do de Pela equipa da Qualidade e Reunides gerais; 2020/2021
da populagio escolar, desisténcias; Diregdo pedagdgica; Conselho Consultivo
antecipando necessidades.

FTUE T Reunid manais;

8. Promogdo de agdes de Diminuigdo de Acompanhamento mensal, eunioes se a, as

f = — - . . e Conselho Pedagdgico;
ormagdo para O corpo Diregdo Pedagdgica modulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; Reunides geraic: Ano letivo
docente para valorizagdo Docentes Diminuicdo de Pela equipa da Qualidade e conselho Cognsulti,vo 2020/2021
dos _ processos de desisténcias; Diregdo pedagdgica;
aprendizagem.

o Diminuigdo de Acompanhamento mensal, Reunibes semanais;

9. Promogdo do Diretores de T sdul traso; la equi Itidisciplinar; Conselho Pedagdgico;
acompanhamento |re. olres e Turma mé .u (:‘OS e.mNa raso; pela equnpa multi |sF|p inar; onse .o~ e ago.glco, Ano letivo
psicopedagbgico para todos Psicéloga Escolar Diminuigdo de Pela equipa da Qualidade e Reunides gerais; 2020/2021

os alunos em risco de

desisténcias;

Diregdo pedagdgica;

Conselho Consultivo

Escola Profissional Mariana Seixas
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INDICADOR 4a : Taxa de conclusdao em modalidades de EFP — NUumero de Formandos que concluiram com éxito cada
modalidade

, TRIENIO Taxa [ Tméno  Taxa  [EERETETS
DIAGNGSTICO
2014-2017 a9% [ 20152018 [51.7%  [EENITEIND

OBJETIVO GERAL1: AUMENTAR 1% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 2% A TAXA DE CONCLUSAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2017-2020
70%

2018/2021
71%

64%

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1 REDUZIR O N.2 DE MODULOS EM ATRASO, EM 2%, NO CIcCLO FORMATIVO 2018/2021; 3% No cicLo 2019/2022

REDUZIR A TAXA DE ABANDONO ESCOLAR NO TERCEIRO ANO, EM 0.5%, NO CIcLO FORMATIVO 2017/2020; E EM 5% NO GLOBAL DOS ANOS DOS CICLOS
DE FORMAGAO SUBSEQUENTES;

OBIJETIVO ESPECIFICO 1.3 REDUZIR O ABSENTISMO DOS ALUNOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

OPERACIONALIZACAO: MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS MONITORIZACAO COMUNICAGAO/DIVULGACAO | CALENDARIZAGAO

absentismo.

10. Otimizagdo dos contactos Reunides semanais;

. Diminuigdo de Acompanhamento mensal, L.
entre a Escola e entidades . , . e Conselho Pedagoégico;
sociais no Ambito das Diretores de Turma modulos em atraso; pela equipa multidisciplinar; Reunides gerais; Ano letivo
T - Psicéloga Escolar Diminui¢a Pel i li '
sinalizagBes de perigo de sicologa Escola I I. ulga(.) de ea 'equtpa da Qu? |'dade € Conselho Consultivo 2020/2021
abandono (cPCy, desisténcias; Dire¢do pedagodgica;
Tribunais...).
11. Envolver as Familias e Diretores de Turma A;L:)Tneg;u::::r::;;(zzs Balango Trimestral- Final de ReunloesTiein[:lar.etores de Ano letivo
N Direcio P . riodo. o 2020/2021
Encarregados de Educacdo. iregdo Pedagogica de educagao, periodo Conselho Pedagodgico 020/20
L Aumentar o numero Conselho Pedagégico;
12. P:omgverj a participagdo Alunos de alunos que Balanco anual Reunides gerais; Ano letivo
ativa dos jovens. Docentes participam em ¢ Conselho Consultivo 2020/2021

projetos da escola.
Tabela 4- Indicador 4a)
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ENSING PROFISSIONAL. |7

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

INDICADOR 5a : Taxa de Colocagdo apos Conclusdo de modalidades EFP — Informacdo sobre o destino apds a conclusdo da formagdo (Taxa de
Empregabilidade +Taxa de Prosseguimento de estudos)

e Diagndstico da situagao nos ultimos 3 triénios:

Ciclo de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa emp. Na Taxa emp. fora | Taxa resposta Satisfacao dos empregadores (escalala5)
Formacdo conclusdo empregabilidade | prosseguimento dreade drea de empregadores
de estudos formagdo formagdo Na drea de Fora da area Média de
formagao satisfacdo
2014-2017 49% 53% 20% 40% 13% nd nd nd nd
2015-2018 51.7% 54.1% 33.8% 36.5% 17.6% nd nd nd nd
2016-2019 64% 55.2% 36% 49.2% 6% nd nd nd nd

Tabela 5-Tabela de Diagndstico Indicadores 4,5 e 6
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INDICADOR 5a : Taxa de Colocagdo apos Conclusdo de modalidades EFP — Informacdo sobre o destino apds a
conclusdo da formacdo (Taxa de Empregabilidade +Taxa de Prosseguimento de estudos)

IR R TR N Trevo | Taxa 20172020
2014-2017 EVA LI ER A 2016-2019 | 91.2% 92%

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2018/2021
92.5%

DIAGNOSTICO

OBJETIVO GERAL : 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

OPERACIONALIZACAO:

1. Criagdo de um Gabinete de

Apoio a Transi¢do para a Vida
Profissional

Divulgagdo de Ofertas de
Emprego

Estabelecimento de parcerias
com entidades de promogdo
do emprego e de ensino
superior

Aumento de parcerias com
empresas, que passem a
integrar o Conselho
Consultivo

AUMENTAR 0.8% A TAXA DE COLOCAGAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 1.3% A TAXA DE COLOCAGAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

INTENSIFICAR CONTATOS COM EMPRESAS EMPREGADORAS NAS AREAS DE FORMAGAO DA EPMS
AUMENTAR A TAXA DE EMPREGABILIDADE
CONSOLIDAR O PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS SUPERIORES

MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E 0 QUADRO EQAVET

Diregdo Pedagdgica
Gabinete de Psicologia

GATVP e Diretores de Curso

GATVP; Diregdo Pedagdgica
Diretores de Curso

GATVP; Diregdo Pedagogica
Diretores de Curso

Capacitagdo dos
alunos para transicao
para a Vida
Profissional

Aumento da
empregabilidade na
area do curso;

Aumento do
Prosseguimento de
estudos para o Ensino
Superior

Consolidagdo da
ligagdo ao mundo
empresarial

Acompanhamento mensal,
pela Diregdo Pedagdgica e
GATVP

Acompanhamento mensal pelo
GATVP e Direcdo Pedagogica

Acompanhamento mensal pelo
GATVP e Direcdo Pedagogica

Acompanhamento mensal pelo
GATVP e Diregdo Pedagogica

Redes Sociais;
Reunides Presenciais;
Email;
Cartazes

Redes Sociais;
Reunibes Presenciais;
Email;
Cartazes

Redes Sociais;
Reunibes Presenciais;
Email;
Cartazes

Email; telefone; redes sociais

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS IMONITORIZAGAO COMUNICACAO/DIVULGAGAO | CALENDARIZACAO

Ano letivo
2020/2021

32 Periodo
2019/2020

Ano letivo
2020/2021
32 Periodo
2019/2020

Ano letivo
2020/2021
32 Periodo
2019/2020

Ano letivo
2020/2021

Escola Profissional Mariana Seixas
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escola profissional mariana seixas ENSING PROFISSIONAL, |7

INDICADOR 5a : Taxa de Colocagdo apos Conclusdo de modalidades EFP — Informacdo sobre o destino apds a
conclusdo da formacdo (Taxa de Empregabilidade +Taxa de Prosseguimento de estudos)

, Trewo | Taxa  [ITRENIGNS o FrAA T TR 2017-2029
DIAGNOSTICO )
o0 73 | osa0ms | erev EECTENCENITET

OBIJETIVO GERAL : 1 AUMENTAR 0.8% A TAXA DE COLOCAGCAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020 E 1.3% A TAXA DE COLOCAGAO NO CICLO FORMATIVO 2017/2020

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2018/2021
92.5%

OBIJETIVO ESPECIFICO 1.1  INTENSIFICAR CONTATOS COM EMPRESAS EMPREGADORAS NAS AREAS DE FORMAGAO DA EPMS
OBIJETIVO ESPECIFICO 1.2 AUMENTAR A TAXA DE EMPREGABILIDADE
OBIJETIVO ESPECIFICO 1.3 CONSOLIDAR O PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS SUPERIORES

OPERACIONALIZACAO: MAPEAMENTO DA CORRELAGAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS MONITORIZAGAO COMUNICAGAO/DIVULGACAO | CALENDARIZAGAO

5. Promover a participagdo em Capacitagdo para o
projetos e concursos Empreendedorismo e Acompanhamento mensal Conselhos de Turma 32 Periodo
GATVP; Direcdo trabalho colaborativo Pela equipa da Qualidade e Cor;selthedago'gl.co; 2015/2020
Pedagodgica; Docentes itaca Direc3 jgica; eunices gerais; .
808 e capacitacdo irecdo pedagogica; Conselho Consultivo Ano letivo
comunicacional 2020/2021

Tabela 6-Indicador 52
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§ INDICADOR 6a : Utilizacdo de Competéncias adquiridas no local de trabalho — Informac&o sobre o emprego obtido pelos
OBJETIVO ESTRATEGICO: f A - ) B
formandos apds a conclusdao da formagdo- percentagem de alunos colocados na drea de formag&o.

, Trewo | Taxa [ CTRENIG N A T 2017-2020
DIAGNOSTICO )
o207 4ok | 20152018 | 3es%  EECTENCENEET

OBIJETIVO GERAL1: AUMENTAR 0.8% A TAXA DE COLOCAGCAO NA AREA DE FORMAGAO NO TRIENIO 2017-2020 E 2.5% NO TRIENIO 2018-2021

2018/2021
52.5%

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1  AUMENTAR A TAXA DE EMPREGABILIDADE NA AREA DE FORMAGAO

OPERACIONALIZACAO: MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS MONITORIZAGAO COMUNICAGAO/DIVULGACAO | CALENDARIZAGAO

B .
Capacitacdo dos edes Sociais;

1. Criagdo de um Gabinete . . . Acompanhamento mensal, Reunides Presenciais;
N o Diregdo Pedagdgica alunos para transigdo . . . .
de Apoio a Transigdo Gabinete de Psicologia ara a Vida pela Diregdo Pedagdgica e Email; Ano letivo
para a Vida Profissional € P . GATVP Cartazes 2020/2021
Profissional
Redes Sociais; 32 Periodo
> Divuleacio de Ofertas de Aumento da Acompanhamento mensal pelo Reunides Presenciais; 2019/2020
’ gac GATVP e Diretores de Curso empregabilidade na GATVP e Direcdo Pedagogica Email;
Emprego . :
area do curso; Cartazes Ano letivo
2020/2021
0 Part
3. Aumento de parcerias com lidacsio d A h | el ;Of:/rzlggg
empresas, que passem a GATVP; Diregao Pedagdgica Consolidagao da companhamento mensal pelo . .
integrar o Conselho Diretores de Curso ligagdo ao mundo GATVP e Diregdo Pedagdgica Email; telefone; redes sociais
Consultivo empresarial Ano letivo
2020/2021
4. Promover a participagao em Capacitagao para o
projetos e concursos Empreendedorismo e Acompanhamento mensal, Conselhos de thrr'na 32 Periodo
GATVP; Direcio trabalho colaborativo Pela equipa da Qualidade e Co;selh'ciPedago_gl.co; 2019/2020
Pedagogica; Docentes e capacitagdo Direcdo pedagdgica; eunioes gerals, )
Conselho Consultivo Ano letivo
comunicacional 2020/2021

Tabela 7- Indicador 62
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escola profissional mariana seixas

INDICADOR 6b : Utilizagao das Competéncias Adquiridas no local de Trabalho — Informacgao sobre a satisfacdo com os

OBIETIVO ESTRATEGICO:
formandos que completaram um curso EFP

omonssico | Tnio. " Tn TG e oA MTTET: 20172020 Ny 2018/2021
o0 w [ amsots e EENTEON a5

OBJETIVO GERAL: 1  OBTER RESPOSTAS DE AVALIACAO SIGNIFICATIVA DOS EMPREGADORES SOBRE A SATISFACAO COM 0S FORMANDOS

OBIJETIVO ESPECIFICO 1.1 AUMENTAR A TAXA DE RESPOSTAS DOS EMPREGADORES PELO MENOS 75%
OBJETIVO ESPECIFICO 1.2  TAXA DE SATISFACAO COM OS FORMANDOS QUE COMPLETARAM UM CURSO EFP, SUPERIOR A 80% EM 2017-2020 E SUPERIOR A 85% EM 2018-2021

OPERACIONALIZACAO: MAPEAMENTO DA CORRELACAO E DAS LACUNAS EXISTENTES ENTRE O ATUAL MODELO/MECANISMO E O QUADRO EQAVET

ACOES RESPONSAVEIS PELA ACAO RESULTADOS IMONITORIZAGAO COMUNICACAO/DIVULGACAO | CALENDARIZACAO

1. Intensificar os momentos de

X . Redes Sociais;
interagdo com as Empresas

Acompanhamento mensal, x ..
Reunides Presenciais;

H = L. A t t d
Dire¢do Pedagdgica umentar a taxa ae

Empregadoras, trazendo-as a Diretores de Curso resposta das empresas pela Diregdo Pedagdgica e Email: Ano letivo
escola participar nas empregadoras GDQ ! 2020/2021
atividades.
Email; 32 Periodo
2. Diversificar as formas de . Aumentar a taxa de Acompanhamento mensal pelo Telefone; 2019/2020
~ GDQ e Diretores de Curso e S ‘- .
obtencdo de dados das ;i L . resposta das empresas GDQ e Diregdo Pedagdgica Mddulo EQAVET;
Servigos Administrativos . .
empresas empregadoras Presencial Ano letivo
2020/2021
Afericdo das 3¢ Periodo
3. Aumentar o nimero de o - ¢ . Acompanhamento mensal pelo o - 2019/2020
. GDQ; Diregdo Pedagdgica competéncias s .. Reunides Presenciais;
reunides com empresas da . - GDQ e Diregdo Pedagdgica
, N Diretores de Curso adquiridas com as .
area de formagdo da EPMS. requeridas Ano letivo
q : 2020/2021

Tabela 8- Indicador 6b
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A A QUALIFICACAO E O NA EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL
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RUI Assinado de Os Relatores  Assinado por: JOSE CARLOS MARQUES DA SILVA
. Num. de Identificagdo: BI103180290
P A U LO forma digital por Data: 2020.05.02 19:37:07+01'00'
RUI PAULO

Dados: 2020.05.02

DA S”_VA 19:23:17 +01'00'

(Diretor Pedagdgico) (Coordenador EQAVET)
Viseu, 02 de Maio de 2020
(Localidade e Data)

CARTAO DE CIDADAO
se oo

DUARTE DUARTE DA SILVA E
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